Las firmas pertenecientes a grupos
empresariales con ingresos anuales
sobre 100 mil UF (USS 4 millones)
estan sujetas a la prohibicion
tener directores en companias

tle las ventas obtenidas miernitras
du ¥6 lainfraccion, o el doble del

cio econdmico reportado, es la
p»na maxima a la que se exponen
quighes ho cumplan con la norma.

Unidades Tributarias Anuales (UTA)
¢s lasancion maxima para esta i
fraccion en caso 0

beneficio obtenido.

o de Metrogas en 2014.

Empresas Cupec uptd por nombrar di-
Tectores de su staff solo en AGE, donde
designi a Jrge Ferrando y Rodrigo Hui-
dobrd, ambus del holding de Angelini. En
Metrogas, el conglomerado nomind a
dos independientés, Juan lgnacio Lan-
glois y Andrés Lehuedé.

Firmas ticnen ascsores y
realizan auditorias internas
Desde la tramitadiin del proyecto de
ley, las empresas se han comenzada a
preacupar por el inferiocking. explica la
sodia de Carey & Cia, Lorena Pavic. “Han
realizado auditorias internas para identi-
ficar aquellos casos en que cuentan con
directores o ejecutivos relevantes que
participan simultaneamente en directo-
Tos de empresas competidoras, a efect
de realizar los cambios pertinentes, y
también se han analizado protocolos para
que Los potenciales nuevos directores de-
claren ex ante no participar al mismo
tiempo en directorios de la competen-
cia”, detalla. Lo anterior busca evitar caer
en el incumplimiento de esta prohibi-
cidn, precis
En esa linea, en Colbun, cada cuatro
el esmdm Ferrada izNehme da

sepan cudles cnnductas pueden;emm
pretadas como Hesgus a la libre compe-
tencia.

Tomds Menchaca, ex timonel del
TDLC, cuenta que hace pocos dias dio
una charla en la Cémara Chilena de la
Cunstruccin (CchC) por este tema.

En Quifienco, el interlocking es anali-
zado pur la gerencialegal, a cargo del ex
ministro de Interior Rodrigo Hinzpeter,
y fue tratado adicionalmente con el di-
Tectorio de la compafifa “en su practica
habitual de revisar Los cambios norma-
tivos”. Probablemente antes de fin de
afio se habrd terminada el andlisis com-
pleto en este holding industrial del gru-
po Luksic.

En Empresas Copec, ademss de anali-
zar las “dreas deriesgo”, tomaron la deci-
sidn deaumentar los directores indepen-
dientes y diversificar su perfil. Elconglo-
merady fichd a Victor Turpaud, ex ge-
rente general de Metrogas, para que
asurniera en los directorios de las empre-
sas pesqueras.

Exp('rtos advierten que existe
una “zona gris” cn la

Lorena Pavic advierte que si bien la
prohibicidn de tener directores o ejecuti-
vos de empresas competidoras sentados
en la misma mesa es absoluta, hay un
area gris: geomo se define su carcter de
competidora?

Directivos de las compafifas forestales
como Arauco y CMPC explican que “n
sacamos Los 0jos y no nos perdonamos i
una”, pero agregan que sus mercados es-
tén fuera del pats y sonmuy distintos
clientes. Por lo mismo, cuando compar-
ten propiedad en infraestructura, coma
los puertas, es por lamayoreficenciay la
economia de escala que logran.
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DE PESCADOR ARTESANAL, BUZO Y CAMARONERO A PRESIDENTE DE SONAPESCA:

Como y por qué Osciel Velasquez
se convirtio en el maximo lider
de la industria pesquera

Amplias redes en el mundo politico, aceptacién transversal en la industria y su nula vinculacién con
investigaciones judiciales explican su designacion como presidente de Sonapesca. - VALERIA IBARRA

14 oy un hombre con esca-
mas”, Asi se define Di-
masa Osciel Velasquez

Herndndez, 60 afios,
seis hijos, ex pescador artesanal, ex
buzo, basquetholista escolar, militan-
te democratacristiano desde los 17
“coquimbana como los Viking
, como suele ufanarse ante suscono-
cidos, yemprendedor desde hacecua-
tro décadas, quien desde esta semana
preside Sunapesca, el mayor gremio
pesquero del pa

Esta organizacion rompio con su
historia al elegir a este empresario
pyme, que termind Cuarto Medio en
el Liceo de Coquimbu y de ahien ade-
Lante solo trabajc
Ppesca extractiva,
maranes, langostinos y gamba:
no de la actividad industrial y de las
tradicionales fortunas pesqueras, jus-
to en momentos en que enfrenta una
reforma a la ley de Pesca y a diversos
judiciales que complican a em-
s y gremios.

Veldsquez fueungido por unanimi-
dad del directorio por una combina-
cidn de factores. Uno: es un rostro
nuevo, porque no pertenece a la dlite,
sino que es un seffinade man . Dos: re-
Presentauna actividad no tradicional,
Tegional, y en expansion, como la ex-
traccion de crusticeos, ampliando So-
napesca anuevos publicos. Tres: tiene
amplias redes en el mundo politico, en
las empresas y en el mundu artesanal.
s cercano al diputado DC Matias
Walker, a la senadora PPD Adriana
Mufioz y a Ratl Stnico, subsecretario
de Pesca. Conuce hace dos décadas a
Rudrigo Sarquis, presidente de Pes-
quera ltata, y colabord estrechamente
con Francisco Orrego, s

afios,

ion: preside la Aso-
ciacién de Industriales y Armadores
Pesqueros de Coquimbo (ALP) y ma-
ximo representante de la Multigre-

EN EL SECTOR valoran
su capacidad de trabajo
y su tenacidad, lo que se
reflejé en que su gremio,
AIP, fue el primero de
Chile en lograr certificar
una pesqueria anivel
internacional.

mial Region de Coquimbo, que agru-
paald organizaciones gremiales de la

Zzoma.
Cuatro: cuando hay muchasempre-
sas que estdn siend investigadas por

sirre-
quez
'nnam)enm de

el Ministerio Piblico porapurt
gulares a la politica, Osciel Vel
no tiene ninguin cues
este tipa.

Ademis de ello, quienes lo conacen
valoran su capacidad de trabajo y su te-
nacidad, o que se refleid en que su gre-
mio, ALP, fue el primero de Chile en Lo-
grar certificar una pesqueria a nivel in-
ternadional. Rodrigo Polanco, de Mari-
ne Stewardship Council (MSC, la
entidad que torga tal calificaciin), des-
taca queesa “da cuenta desu fremenda
vision de futuro sobre las pesquerias y
elnegucio pesquero y también muestra
queesun gran lider yun pesqueracom-
Prometida con sus desafios”.

De la sardina a Curopa

Oficina California. No es un nom-
bre de una localidad salitrera, sino del
barco de 21 metros de eslora que hace
25 afios compraron los tres hermanos
Velsquez Herndndez, Osciel, Jorge y
Claudio, juntando todo el dinero que
podian funtar. Esa nave fue la base de

Deh:

lizador en Chile y en el ~xtvam~vo Pr.

correligionario, el diputado MétiasWaIkev.

Bracpesca, una empresa familiar de
Coquimbu, 1V Regidn, que empezd
pescandu sardina y anchoveta para
venderla a los industriales y hoy ex-
porta camarones a Europa y langosti-
nos a Estados Unidos y da empleo a
350 personas, la mayur parte de ellas,
mujeres.

A Osciel se le destaca en toda la in-
dustria por haber lograda la primera
certificacin internacional de susten-
tabilidad de una pesqueria en Chile.
Trabajii cinco afios en ello y no fue fé-
cil. En la busqueda de mejorar las
précticas del sector camaronero, viaj
aCanadd, luego a Espafia y a Argenti-
na. En este ilimo pais, fichd al exper-
to en redes de pesca Rubén Rueda, ge-
rente comercial de Moscuzza, una de
las compafifas pesqueras mas moder-
nas de la naciin trasandina. Rueda
viaj a Chilepara apurtar conocimien-
tos y aplicar tecnologia més adecuada
para lograr la certificacion internacio-
nal baju el estandar Marine Steward-
ship Council (MSO).

Entre las sugerencias que el ejecuti-
vo argentino entregd a Veldsquez y
queesteinternalizé en la industria, es-
tén usar redes mds livianas —pasaron
de pesar cuatro toneladas a 550 ki-
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1o por todas

esicira Sonapesca por dos afios.

Los—, con mayor distancia en los mu-
scapar a los
fuveniles y

Recomendado por Orrego,
no aceptd ala primera
A principios de septiembre de este
afio, Francisco Orrego presentd sor-
presivamente su renuncia a la presi-
Hencia de Sonapesca, para hacerla
efectivaapartir del 1de actubre. Enesa
acasion el dimitido dirigente reco-
mendd a lamesa directivaa Osciel Ve-
lasquez como su sucesor. El directorio

% deSonapesca convocs inmediatamen-

teal dirigente nortino, pero este se ex-
cusd, explicando que queria terminar
el procesa de certificaciin internacio-
nal exitosamente. Tal logro se concreta
a mediados de septiembre, pero para
celebrarlo la industria coquimbana
convocd a una masiva celebracion lla-
mada La Semana del Crustaceo.

Paralelamente, directivos de Sona-
Pesca y lideres del mundo pesquera
sondearon candidatos con un perfil si-
milara Orrego: profesionalesajenasal
mundo pesquero, pera con experien-
cia en cargos y discusiones publicas.
“Perano les resultd, nadie quiso asu-
mir en un gremio con tantos proble-
mas, y ya en octubre volvieron a pro-
ponerle a Osciel que presidiera Sona-
Ppesca”, comentan cercanos.

[xito cn Sonapesca depende
de tres directores clave

El sector pesquero es reconacida
por ser conlictivo, por tener empre-
sas con intereses que colisionan entre
s1. Para disminuir esta beligerancia, en
2015 se aprobd su transformacion en
una federaciin de 10 gremios, de ma-
nera que todos los sectores participa-
Tan en Sonapesca, con la premisa de
igualar el poder econdmico con el po-
derpolitica y evitar asila captura de la
organizacion por algiin sector.

Esta reforma, dicen en la industria,
implicé una pérdida de poder para los

. Hasido pescadot, buzo, g 2, comercia-

industriales de la zona centro-sur, en
particular para Asipes i
gradoimponera los ltimos presiden-
tes de Sonapesca, coma Rodrigo Sar-
quis (Pesquera ltata) y Roberto lz-
quierdo (Alimar).

Por ello, ejecutivos del sector co-
mentan que el éxito de Osclel Velds-
quez depende de cuanto apoyo man-
tenga en tres directores clave: Sarquis,
quetiene
Natho, de Corpesca (grupo Angelin),
la mayor pesquera del pais, y Carlos
Vial, de Friosur (grupo Del Rio). Hasta
ahora, estos directivos han sido pro-
motares de su llegada a la cabeza del
gremio.

Porlo pronty, Veldsquez cuenta con
el respaldo de Sebastian Vera, de la
xciaciin de Industriales Pesqueros
deCoquimbu,asicoma de Miguel De-
polo, presidente de la Asociacion Gre-
mial de Procesadores y Productores
de Algas Marinas y vicepresidente de
Sonapesca. Los restantes directores de
Ia entidad son Rigoberto Rojo, de Pes-
quera Orizon (grupo Angelini); Luis
Felipe Moncada, gerente general de
Asipes, y Jan Stengel, de Pesquera EL
Golfo.

Su carta de navegacién
para cl gremio

Elnueva timonel pesquera ya ha di-
cho que tiene cuatro objetivas claros.
El primero es defender la pesca coma
actividad econdmica, las inversiones
que se han hecho y, sobre todo, el
apurte que hace este sector al desarra-
116 regional.

Lo segundo es visibilizar el aporte
en empleo de la pesca, que genera 38
mil trabajos directas y otros 57 mil in-
directos. Una tercera meta, ya casi per-
sonal, es que el pais aumente el consu-
mo de prnducms del mar, de 7 kilos
per cépita al afioapor lomenos n ki-
1o mds. Y un cuarto objetivo es am-
pliar las fronteras de Sonapesca, que
hoy aglutinaa 10 gremios y aun cente-
nar de empresas, per que “es el ma-
yor chister productivo del pais y nadie
Lo sabe”, sefiala un colaborador del
nuevo dirigente.
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