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Prefacio |

El presente estudio del mercado del pescado en Santiago de Chile es el n° 10 de la serie de
- los estudios del mercado del pescado en las grandes ciudades latinoamericanas, iniciada por
" INFOPESCA en el afio de 1997, Realizado por un equipo de expertos chilenos de alto
nivel, liderados por Carlos Wurmann, el estudio sigue basicamente la misma metodologia
~ adoptada por INFOPESCA en su primer estudio en la ciudad de Montevideo, con algunas
- adaptaciones y evoluciones consecuentes de la situacion local y de los tres afios que
pasaron desde el lanzamiento de la serie,

E! Gran Santiago, con 5,3 millones de habitantes, acoge uno de cada tres chilenos y
~ consume actualmente 161.000 toneladas de pescado al afio (equivalente peso vivo).
< Santiago de Chile se sit3a entre los grandes mercados de pescado de América latina y
constituye un mercado doméstico no despreciable hasta para el mismo inmenso sector

~ pesquero y acuicola chileno.

Asi como en la mayor parte de las otras grandes capitales latinoamericanas, los
supermercados representan el principal canal de distribucién, principalmente para los
congelados y las conservas, mientras que las ferias de calle continuan siendo importantes en
la distribucion de los productos frescos. Una caracteristica de los consumidores de pescado
de Santiago de Chile esta en el inusual consumo de pescado en conservas, mucho mas
importante que el consumo de congelados, llegando, en equivalente peso vivo, a
compararse al consumo de pescado fresco. . - e
Una particularidad del presente estudio estd en analizar el mercado de Santiago pero
teniendo siempre en mente el mercado nacional como un todo y comparando las
caracteristicas de la capital con las del restante dei pais.

Otra particularidad interesante esta en el ejercicio de proyecciones hecho por los autores . -

hasta el horizonte de 2010, previendo una duplicacion del consumo total de pescado para
320.000 toneladas anuales en la capital chilena durante este periodo y alertando para las
necesidades de adecuacion de las actuales estructuras comerciales a esta dinamica.

Es con una gran satisfaccion que INFOPESCA lanza este estudio en oportunidad de la feria
EXPOPESCA-2000 en Santiago, donde los participantes de la feria tendran la posibilidad
de recorrer la ciudad y, basados en la presente publicacion, apreciar sus caracteristicas de
centro de consumo de productos pesqueros.

Noyiembre d_el 2000
Roland C. Wiefels

Director
INFOPESCA
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LA COMERCIALIZACION Y EL MERCADO DE PRODUCTOS
PESQUEROS COMESTIBLES EN SANTIAGO DE CHILE .

Carlos Wurmann G

Ingeniero Civil Industrial, M.Sc.Economia
AWARD Ltda.

Guillermo Moreno P
Ingeniero Pesquero, Magister {¢) , Economia

y la cooperacion de [a
Asistente Técnica

Chany Sanhueza H .
Ingeniero en Acuicultura ' ,

Santiage de Chile, Septiembre 2000
1 INTRODUCCION
1.1 Generalidades

En un pais con un sector pesquero altamente desarrollado, sorprende la poca atencidn relativa que
se presta a su mercado interno. Como se vera en los parrafos siguientes, esto no es sino el reflejo de
una nacion que considera el producte de la pesca como una riqueza principalmente destinada a las
exportaciones. o _ o o : '

Asi, el desarrollo de esta monografia ha debido sortear algunos inconvenientes ligados a la
disponibilidad de informacidn oficial y de agentes privados para delinear apropiadamente los
acontecimientos y snostrar las cifras que caracterizan el mercado interno de productos pesqueros, y
particularmente aquel de la ciudad de Santiago. A pesar de esto, y de la carencia de medios para
realizar un trabajo de terrenc més acabado, se ha intentado - por primera vez en muchos afios -
dimensionar el tamafio del mercado y bosquejar su estructura por productos y ripo de elaboracién.

También se ha logrado hacer una revision de un periodo de hasta 30 o maés afios de algunos
aspectos muy importantes , para verificar las macrotendencias en cuanto a consumo y gasto
familiar , y se ha podido estimar con alguna precision los niveles actuales de consumo aparente de
productos pesqueros por habitante, asunto sobre el cual se ha especulado mucho, pero sin manejar
adecuadamente informacién numérica de base, :

Si en algo mas puede contribuir el presente trabajo, es en mostrar un mercado y su estructura que
experimentan profundas y poco comprendidas transformaciones , {as que marchan aparejadas con el



S

proceso de urbanizacion y culturizacién crecientes de! pais, y de Ios cambios consecuentes en los
habitos y requerimientos de los consumidores,

Ain, el mercado interno de productos pesqueros en Chile, y particularmente el de Santiago,
requieren de mucho mayor atencién para su cabal comprension y para perfilar medidas que
coadyuden a su desarrollo sostenible. De esta forma, se espera que las informaciones y analisis
presentados contribuyan a despejar algunas interrogantes y a motivar trabajos de mds largo aliento
en este rubro .

1.2 Elsector pesquero y de la acuicultura en Chile

Chile es un pais destacado en la pesca y la acuicultura, En el primer caso y por muchos aiios,
captura entre 5 y 8 millones de toneladas anuales, ubicandose entre los primeros 10 paises
pesqueros del mundo’. En cuanto a cultivos, con volumenes que bordean las 400.000 toneladas
anuales , es el octavo pais del mundo en términos de valor de las cosechas { 1998) ; el decimo
tercero, en cuanto a tonelajes producidos, y es el segundo productor mundial de salmén en
cautiverio; un importante productor de macroalgas, y cosecha cantidades importantes de ostion ,
ostras y mejillones. El valor total de la produccion pesquera chilena bordea aproximadamente los
US$ 2.000 millones anuales en fechas recientes.

Esta posicion tan expectante desde el punto de vista de las capacidades de produccién pesquera ,
contrasta con una poblacion bastante reducida ( unos 15 millones de habitantes en 2000 ), que
consume solo algo mas de 330.000 toneladas de pescado al afio. :

Asi, ¢l sector pesquero local estd vy ha estado enfocado y vocacionado por varias décadas hacia las
exportaciones, donde se generan valores que recientemente han fluctuado entre unos US$ 1.500 v
1.800 millones FOB anuales. Estos valores contrastan con los valores de la demanda aparente en el
mercado interno, la que podria alcanzar -Como se vera mas adelante a unos USE 251 millones
anuales, valorada a precios al detalle. o

La actividad de la pesca y la acuicultura emplean directamente a unas 100.000-120.000 personas,
lo que representa un grupo familiar de unos 500.000 individuos, o algo més de un 3,3% de los
habitantes del pais. >

A pesar de los enormes volimenes desembarcados, principalmente pescados , es bien sabido que
Chile destina una proporcidon muy mayoritaria de éstos a la elaboracién de harina y aceite de
pescado, con lo que el pais es uno de los cinco mayores proveedores de estos productos a nivel
mundial . Moluscos y crusticeos, a su vez, se destinan casi exclusivamente al consumo humano.
Unas tres cuartas partes de los desembarques (1998) se generan en empresas de caracter 'industrial' ;
un 16% corresponde a pesca artesanal y el restante 9% a cosechas de cultivos.

En términos muy agregados, puede indicarse que las principales pesquerias del pais se encuentran
plenamente explotadas, e inclusive sobreexplotadas, y que en consecuencia no se esperan aumentos
de importancia en 10s niveles de desembarque de especies tradicionales en afios venideros. Por su

' En los ultimos dos affos las capturas han sido inferiores a las cifras citadas, principalmente como producte de sistemas
de vedas aplicados a la pesqueria del jurel, la que ha
mostrado muestras de sobreexplotacion.



parte, el sector de la acwicultura muestra un dinamismo extraordmano y en el se pueden centrar
grandes esperanzas de progreso, empleo, generacion de divisas, etc. T T
Dada la sttuacion de nivelacion de las captura silvestres, es de esperar que en los préximos afios los
esfuerzos sectoriales se centren en disminuir Jas mermas del proceso productivo y aumentar al
maximo el valor del desembarque. Para esto, se espera progresar en el uso de artes de pesca mas
selectivas y en el tratamiento de la pesca a bordo y las labores de pos-cosecha. Asi, junto a una
creciente preocupacion por la sustentabilidad de largo plazo de las labores extractivas , se vislumbra
para ésta década una etapa de tecnificacién creciente en las actividades primarias y de
transformacién. Para que todo este proceso llegue a tener sentido econdémico, se precisard mejorar
paralelamente el conocimiento del mercado v la comercializacion de los productos pesqueros €n los
mercados fordneos y nacional. En lo referente a éste ultimo, deberdn disefiarse estrategias que
permitan ganar una aceptacion creciente de los consumidores locales .

Es muy probable que Ja pesca y la acuicultura en Chile sigan ligadas principalmente al esfuerzo
exportador. Sin embargo, en la presente década parece haber llegado el momento para que el
mercado interno avance a un ritmo comparable al de las transacciones internacionales , y se
transforme en un motor igualmente atractivo para los diversos agentes que componen el sector

pesquero nacional. S = - g

t

1.3 L.a situacion alimentaria en Chile

Tal como se aprecia en el Cuadro 1 ,las estimaciones mas recientes de FAO indican que en
1997/1998, la disponibilidad media de alimentos en Chile, medida en términos de algunos
indicadores nutricionales , alcanzé a 2.831 Kcal/persona-dia y 78,5 gramos de proteina/persona-
dia. Si bien esas cifras no se distribuyen uniformemente en toda la pobiacién, son indicativas de
que en promedio, en el pais se alcanzan los niveles de disponibilidad nutricional comanmenie
definidos como minimos aceptables.

lL.as mismas cifras permiten establecer que las disponibilidades medias de calorias y proteinas por
habitante-dia en Chile son levemente superiores a los promedios Sudamericanos y Mundiales.

Actualmente en Chile , los productos pesqueros aportan sélo un  1,2% del total de calorias
dispontbles en los alimentos, y un mucho mas relevante 5,8% de [as proteinas, A su vez, las
proteinas de origen pesquerc, representan casi un 12% del total de proteinas de origen animal en las
disponibilidades medias diarias por habitante. En ambos casos, estas proporciones son bastante
superiores a las que se promedian en Sudameérica, sin embargo , son inferiores a los valores medios
mundiales, segln las estimaciones de FAQ.

Las cifras del Cuadro 1, también permiten verificar las tendencias de .estos indicad.ores, tanto como
las de ta disponibilidad aparente de carnes y productos pesqueros durante el periodo 1965/1966 a
1995/1996, -

En lo que se refiere a los productos pesqueros, considerando cifras promedio para varios bienios
entre 1965/66 y 1995/96, se verifica una tendencia manifiesta al aumento de la disponibilidad
media anual por habitante en el mercado interno ( Figura 1) . Tal es asi, que las cifras evolucionan
entre unos 14,7 Kilos/Hab-afio ¢n 1965/66 a 20,1 Kilos/Hab-afio en 1995/1996 ( cayendo a 17,5
kilos en 1997-1998 ).



Si se aplica la tendencia observada en esos 30 ultimos afios para esos bienios, puede predecirse que
en el bienio 2000/2001 la disponibilidad media de productos pesqueros en el mercado interno puede
alcanzar a 23,2 Kilos/Hab-afio, y llegar a unos 24,5 Kilos/Hab-afio en 2005/2006. Como se aprecia
en la Figura 1, esta tendencia equivale a un aumento medio anual del consumo en unos 277 gramos
por habitante { pesos de pescado entero ). ' . :
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Se podra verificar més adelante que esta megatendencia al aumento en la disponibilidad aparente
media por habitante de productos pesqueros, viene aparcjada a cambios sustantivos en la estructura
del consumo, en el mercado interno. : :

Se evidencia en la Figura 2 que el aumento en la disponibilidad media de productos pesqueros por
persona de los (ltimos 30 afios puede imputarse mayoritariamente a los peces pelagicos, y
seguidamente, aunque a una escala mucho menor, a los peces demersales y a peces de agua dulce ,
mientras moluscos, crustaceos y otros declinan a lo largo del tiempo. :

El mismo Cuadro | también indica que este aumento en la disponibilidad aparente de productos
pesqueros en ¢l mercado interno viene acompafiada de incrementos en la disponibilidad por
habitante de ofras carnes ( ver Figura 3 ) , muy particularmente de aves , cerdo y vacuno, en ese
orden. En el caso de las aves, el aumento anual del consumo per capita es casi un 55% superior a
aquel de los productos pesqueros ( 1965/66-1995/96). A la vez, en los ultimos 30 afios cerdos y
productos pesqueros aumentan su disponibilidad en valores medios anuales muy similares.
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2 SANTIAGO Y EL PAIS: NOTAS GEOGRAFICAS e
YDEMOGRAFICAS Pt

Chile es un pafs triconlinental, asentindose en América, la Antirtica y Oceania. En el continente
americano sc ubica en la parte oceidental v meridional de Sudamérica { 17 grados 30" hasta los 56
grados 30" de latitud sur), prolongandose en &) Continente Antartico y alcanzando a la occidental
Isla de Pascua en la Polinesia. Integran ademaés su territorin, el archipiélago de Juan Ferndndez y las
islas San Félix, San Ambrosio y Salas y Gomez, la Zona Econdmica E:smlusna de ZDD millas y la
plataforma continental correspondiente, v : . P L ow
Su superficie total es de 2.006.626 kmts®, mientras la poreisn Sudamericana alcanza a los 756.626.3
kmts*. El pals se encuentra dividido administrativamente® en doce regiones v una décimo tercera
que corresponde a 1a Regidn Meltropolitana, donde se asienta su capital, Santiago. A Junic del afo
2000, la poblacidn nacional se estima en 15.211.308 habitantes .

La longitud gue posec Chile desde la Linea de Iz Concordia hasta ¢l Pole Antartico &5 superior a los
5.000 km. A los 52° 21°de latitud sur (Estrecho de Magallanes), posee un ancho maximoe de 445
kmts y & los 31° 37 lat. sur (enfre punta Amolanas y paso de la Casa de Piedra) su ancho minimo es
de 20 km. e e

L
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Aproximadamente un 835¢ de la poblacion del pais es urbana, y una buena parte de las principales
ciudades det pais som costeras . La mayor partc de la poblacién nacional s¢ concenira ¢n la 2ona
Central. . :

La Regitn Meiropolitana abarca 15.349 kmts® v es 1o menor de todas las regiones, con un 2,03%
. de la superficie continental sudamericana. Sin embargo, ella alberga a 6.102.211 habitantes, o sea,
un 40,1% de la pub[aclén Ilaclnnal { a Junio del 200G ) . Esta es la iinica regién mediterranea del
pais. ;- . LT ; oo Lo

Administrativamente, 1a Region Metropolitana estd dividida en seis Provincias, ¥ cada una de estas
en Comunas, a saber : Santiago ( 32 Comunasg, 4,3 Mill.habitantes a Junio 2000 , Chacabuco { 3
Comunas, 129,1 mil habitantes) ; Cordiliera { 3 Comunas, 453,8 mil habitantes) ; Maipo ( 4
Comunas, 380,8 mil hak) ; Melipilla { § Comunas, 138,6 mil hab) ¥ Talagante ( > Comunas, 1987
mil hab).

FT, e L o R L .- .
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Fl Gran Santiago, corresponde al mayor nitcles urbanc del pais, y se estima que ticne una poblacion
de 5.265.011 habitantes a Junio de 2000 ( 86,3% del total de la Region Metropolitana) . Esta
compuesto por la Provincia de Saotiago, con sos 32 Comunas { 4.801.128 habitantes, Junio 2000 } y
las Comunas de Puente Alto ( Prov. Cordillera, 427 465 habitantes ) y Padre Hurtado ( Prov. de
Talagante , 36.4!8 habitantes ). Acd se concentra ia mayor parte del quehacer nacional,
participandose en un 39-40% del Producto Intern¢ Bruto penerado en el pais ( 1992 a 1996). Se
estima que un 45.4% de la poblacidén de esta regidn es masculina y el 54,6% restante corresponde -
a mujeres { afio 2000 ). - . |

i

- , _ . I :
2 De acuerde a la legislacion vigente, el pafs sc epcuentra dividido en 13 regiones: d¢ Tarapacd, de Antofapesta, de
Atacama, de  Coguimbe, de Valparaiso, Metwopolitana de Santiagoe, Dl Libertador General Bemardo O'Hipgins, del |
Maule, del Biobio, de La Araucania. de 1,05 Lagos, Aisén del General Carlos Thaner del Campo v de Magallanes y de la
Anrartica Chilena, 51 provineias ¥ 342 comunas.
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Cuadro 1A

REGION METROPOLITANA ¥y GRAN SANTIAGD : POBLAGION TOTAL

POR COMUNAS | Censo 1802 y estimacipres g Junio 2000,

AR 1892, ¥ Proyecciones 2000 { junio)

5 Comune ¢ue hace parte det Gan Santago.

S

<Jn Jn Parte dal
MUMERC DE HABITANTES por Provipoia y Comun Taa2 2000 Gran
R vi e L o.| SENlBGS
PROVINGIA DE saNTIAGD a3ttazal 4801428
comunal 1 Eantagg .. _2E0GTT 229.608] G5 |
2:Independarncia 77784 .81 &GS
3 Conchali ' 152 6ig] 143.302] " G8
4 Tluechuraba : Biz84] BE106] GBS
5l Reraets e 164 FE7 165,631 G5 |
B|Frovide 1gia 111.182 {07 tee] &S
7 | witezura " Ta.a7s BAEsgl  GE |
| 8|10 Barnechaa §0.082 T1.228 GE
8|Las Cyndes —_ gospay 231.147] _ GS
10| Hyfiga 72 ATE 17500 GS
11|La Reina 2. 410 103489 G5
12{Magyl 120,708 t26.863] G§ |
12|Pefialctén trerey] . 24.002] T GE
. T 1i4iLs Fionda - 328,881 as67e3] &8
+_15]San Joaguln 114.017 104,122) 5%
16| Le Granfs 133.285 154,543 a5
17:La Pinlana 169640 S47 e GF
_18[Sar Raman wnalit 1Q2. g G
[ | 188a2n Migual 82.863) T8.074] _ GS
"20iLs Sigternz 94.712 83.001] G5
~ 21 |El Eosgue [ iTaBEal  196.088] &S
| 23| Padrc Aguime Cerda 1aa4di| T 115813 G5
[ Z5]l0 Fepejo. | 120 ars 15671 6§ |
2| Eataicn Ceniral 140.396 133.873 238
25 Camile  T2gag 7775 GS
|28 MaipC 256,550 _.aATDoda G5
oF Cirinta Noemgl 115348 106.317, GS
28|La Prado 110 983 116763 68
29| Pudaiel [ 137,040 171.747 GS
20| Cero Navia 155735 L [£1]
31[Renca  128.972 167.723) GBS
..l 32 Du:llcum 41121 o0 832 Gt
[FROVINCIA BE GHAGAEUE{:I _ /0640 j22.143
Cotnuna| _1|Colina 52788 82 BB
5 'Eampa 250331 _374a
. T _ Vigag ) 14 46
PROVINCIA CORDICLERA 2r7.es’ 463,777
. IComwres: a
Comuna’ — 1}Pusnig Altn  © | 254ET3 427486 G5
2;58n Jo=s de Malpa 11.848] 12,650
| Pirue 11,268 FENG R
FROVINCIA DE MAIPD 263.0H 380.845 |
Comuna| 1 |Sar Eemarda o 10.B5TF 35T @53
2]Buin a2.792 BZ.523
3IFaine 37 539 46.548]
| 4{Calera de Tango 11.843] 14 425
PROVINGIA DE MELIPLLLA 118.502 135.604
| Corung  VMefipita | 0000000 30255 G4.518
P EfMarfafinky | 8.735 . ATel
3| Curacawl 18.053 23.380
4iAdhye 4.013 4475
&{San Prdm B. 144 7O
IPROVINGIA OF TALAGANTE 166.854 188.712
[Eomunas: —]
Comuna| {1Tateqanka a4 B8 67 454
2jPedafier 50,148 EERE
3[ Padre Hurtado - 28372 56.418
4lsla ye Maipo 20,344 Ad.58E)
5| Bl Monte 21 852 24165
TOTAL DE LA REGICN METROPOLITANA gagT o7l  6.102.211
[ | '
155 Santiage [ 24 Comunas} 4.595.178 5265011
FUENTE:
Instlitute: Mackoral de Estadislicas, Cernso de 1992
2000 ! INE, Esimacicneas dar Poblacion 1000-2005 |, 1955, 2 edicion -



Frente a una densidad media poblacional de 18,8 hahltantes# kmts® (1995} para el pais, la Region
Metropolitana muestra un valor de 376,83 habitantes/ kmts” , el mds alto de Chile.

. Entre 1990 y 2000, la poblacion nacional ha crecido a 2233 medias acumulativas anuales de 1,51%:
la de la Regién Metropolitana, a 1,75% y el Gran Santiago a un 1,59% acumulativo anual

El Clima de la Regidn es templado calido con estactén seca prolongada, haste unos 1.500 Mtis, de
altitud. En el Area cordillerana { més alta }, el clima se va degradande hacia formas més rignrosas,
presentdndose progresivos descensos de temperaturas y aumento de Jas precipiaciones. Las cuatro
estaciones anusles se diferencian pienamente, concentrandose la época de lluvias en los meses de
invierno (Junio-Septiembre) v otres proximos i esta estacidn. Habitualmente, se observan
precipitaciones anuales comprendidas entre 250 y 500 mm de agua.

3 LA DEMANDA Y LA CONDUCTA DEL CONSUMLDOR
EN EL GRAN SANTIAGO

3.1  El gasto familiar y el consumeo de alimentos en el Gran Santiago

El acelerado proceso de concentracién poblacional en grandes centros urbanos v profundos cambios
en la cultura ¥ los sistemas econdmicos, s¢ han raducido en importantes modificaciones de los
patrones de consumo de la poblacion de Santiaga, incluyenda aqueilos referidos a la alimentacion.

Como podrd verificarse en el Cuadro 2, los gastos niedios mensuales totales por familia han
perinanecido estables entre 1978 y 1988, pero aumentan en casi un 36% entre 1988 v 1997, A pesar
de este patron de comportamiento agregado, los gastos en alimentacion por hogar disminuyen
fuertemente entre 1978 y 1988, v si bien se recuperan entre 1988 y 1997, crecen a una tasa menor
que ¢l gasto total ( 52% versus §6%).

Dentro de este panorama de fuertes variaciones en los gastos familiares en alimentos en el Gran
Santiage, se ha verificado que tanto los presupusstos para carnes como aquel para pescados han
permanecide practicamente invariables entre 1978 y 1997, con una baja intermedia en 1988,

Asi en 1997, tante como en 1978, una familia media del Gran Santiago gastaba alrededor de $2.600
menstales en productos pesqueras, y unos $24.500 en producios camicos ( moneda de Diciembre
de 1998). Con esto, el consumo valerado de productos de fa pesca representa un estable 10-11% del
consumo familiar en carnes rojas. Este porcentaje se mantiene relativamente estable para cualquier
nivel de ingreso familiar.

Obviamente, los aumentos en ¢l pasto medio familiar a lo largo del tiempo, sumados al hecho que el
presupuesto en alimentos permanece estable en términos monetarios |, implica necesariamente que
este altimo rubre  ha ido perdiendo relevancia porcentual en el presupuesto de la poblacién
Metropolitana . :

Por otra parte, si las cifras nacionales de disponibilidad media de carnes y productos pesqueros

(Cuadre 1, Figuras | a 3) son aplicables a Santiago , y son un 'proxy’ razenzble para los niveles de
consume de estos alimentos, también deberd aceptarse necesariamente que, dade que el presupuesto
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destinado a esos gastos ha permaneccido invariable entre 1978 y 1997, esto solo puede haber
acontecido en un escenaria de precios medios al consumidor decrecicntes a lo largo del tiempa: en
base a cambios del consumo, concentrandose en especies de menor valor, o bien, que buena parte
del aumento del consuno en términos de ‘peso’ se impute a productes de menor valor unitario
relativo, 0, concurrentemente, a todas estas situaciones. :

Cuadra 2

Gran Santiago : Principales Indicadores de gasto mensual per familia ,

totai, en alimentos, productos pesqueros y carne,
1978,1988 y 1957

Pesos de Diciembre de 1998, numeros adimensicnales y porgentajes

B ] 1978 | 1888 | 1997 Varaciones (%)
Rl.lhl"l'.'l Tndus Iris E‘Stl'ﬂfOE da Ingrem 19331978 F— 75-_'??-“‘“ [GEFEEFY
Ingresos por hogar 277.790]  530.027 L
Gasto por hogar 265.132] 2645311 '492.139] 02| 86,0%| " E56%
Gasto en alimentacién] — 111.061]  88.916,  13i.803] -21.7%] 516%| 137%
Gastu en productos pesquems 2.5596| 1680  2.603] -34,8%| S541%| 0.3%
- Gasto en carne|  24.809]  18.052 24.256) -27.2%| 344%|T -22%
Namero di: hogares 686.033] 1.016.757| 1.363.706] ~48.2%| 3J419%| 08.8%
Hogares que consumen P, Pesq 382.200( 534778 776162 309%] 451% 103,1%
Ndmero de persohas 3.030.850{ 4.162.408| 5.235798|  37.3%| 267w 72.7%
Personas | poar Hngar 4,42 4,09 2,84 -7.3% -6,8%) -131%
Gaslo alimentolGasio fota) {9} 41.9%|  328% 26 8%
Gaslo P.PesquercsiGasto almento(3) | | 2,3% 1,9% 2,0%]
[GasicCarnes/Gasts almenio[) 'FEEZ_,?S'% S '2678'% ' 18 4%
Gasto P PesgueroaiGastn total{%) 1.0% 0.8% 0,5% i
GastaCames/G asto Iota%) 9,4% 6,8% 4 5%
Gasto P. Pesquero/Baste Camas (%) T10,5% 9,4% 10.7%
Hog.consumen F.Peaq/ TotHog (381 F 55.7% 52 6% 5G5,9%

Fuente : INE, Encuastas de Ingrese y Saste Familiar, afes respectivos

Asiy tal como se observa en ef Cuadro 3, en leos tiitimos 40 afios, la poblacién capitaiina no sélo ha
disminuido notablemente la proporeion de sus £A8108 destinados a alimentacion , sino gue esta
pérdida relativa también ha afectado a! rubre vestuaro. En contrapartida, ban aumentado las
proporciones de gasto familiar asignadas a salud, educacién y recreacion, transpotte y
felecomunicaciones y ofros bienes y servi¢ios.

En lo que se refiere directamente a alimentos, la participacion de este rubro en el gasto medio
farniliar ha disminuido desde un impactante 42% de los totales en 1978 ( 33% en 1969 ). a un 27%
en 19677

1 Clare estd gque tai como s¢ ha indigade ¥ como se observard en el Cuadre 2 en tdmmines abselutos, el gaste medio
{amiliat ba subido desde unos § 111000 en 1978, a unds § 132,000 eo 19%7 { % de Diciembee de 1998) , vale decir casi on
1984 . Sio embarpo |, e3te aumento se Jz cn un ambiente en que el gasto medio familiar crace en casi un 3%, con lo que
las imputaciones alimentarias varian mueche menos qus propercionalmente con €F gaste total, produciéndose esta baja en
la tmporiancia relytiva del mbro,
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Como podra verificarse en el Coadro 3, no sélo ha variado la importancia relativa asignada al gasto
familiar en alimentos en las fdhimas cuatvp déecadrs, sino gue rambién se han ide medificando
paulatinamente los hibitos de consumo. Asi, por ejempln. es parlicularmente notabie v apreciable
gue el gasto en alimenios fuera defl hogar signifique a1 242 del totaf del ribro en 1997, fremte a
salo um £17% en 1969, Destaca también en forma especial, que la proporcion del pasto en aiimentos
dedicada a2 cammes hayz disminuido constantermnente a fo largo del tiempe ¥ a fines de siglo
represente an 1824 del mismo, frente a un 23% en 1969 { Cuadro 4 3 Lo mismo ocarre con fos
productos l3cleos ¥ huevos, v aceiles v 2rasas.

=
4.

Cuadro 3

Gran Santiago: Estructura del gasto mensual por heagar,
1969 - 1978 - 1988 - 1997

( porcentajes del gaste mansual )

Rubro de gasto 1959 1878 } 1988 1997

TOTAL 100,0 100,0; $00,0] 100,20
ALIMENTOS Y BEBIDAS .0 T a8 329 ' 2,'5.'3'.
Pon, ceresles y Rculas E 8.0 5.8 a7
E:Ernes? rrenudencas TE o4 5.8 T “4;-
Productos de! mar 0.8 1.0 a6 0.5
Productos 1-é|ﬁ;n?y buevos o 3.8 ] 4,2 24 |

Areites, mantecss v gra-:i-as- | 14| . 25 14 _D]i

Frutas 2.3 2.8 18 17
Verduras, lequmbres y tubere. 4.7 47 38 2_.;

[ Azdcar. cafa, t, dulces T 4.1 28 27
Behlda;_.';'.': i:usra dei hogar __h T 38 5,2 54 B4
Almentos sin especificar | 0B 0.1 0.1 -
'VESTUARIO ¥ CALZADO 14,61 7.8 B2 38
[ VIVIENDA | 14, 133 155 14,0
EQUIP. Y CUIDADOS DE LA CASA | 8.4 7,81 8.7 9,4
SALUD 27 33 10 85
TRANSPORTEY TELECOMUNIC, 110 1.8 183 158
'RECREACION Y EDUCACION 85 8.2 7.8 11,4
[ TABACO L 17 2,1 18 0,9
| OTROS BIENES Y SERVICIOS | 39 £ FY 7.8

FUENTE:

Afvo 1869 i) Encuests da Ingrese y Gasto Familier. IME.
Afo 1578 N Encuesta de Ingresa v asi0 Famila:, M.
Ana 1380 IV Encuesta de Ingresg y Gag1s Ramiiar, INE.
AAn 1537 W Encuesta de Ingrésa y Gasio Femiiar, INE.
Nots; Sumas pueden no cuadrar por radondec de clfrag,
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Ya sc ba indicado que en términos monetarios el gasto media en productos pesgueros permanece
praclicamente mmvariable en los altimos 20 afios . En 6rminos relativos, sin embarge, se evidencian
dos simaciones paricularmente interesantes : :

i} Lna muy escasa relevancia del gaste familiar en productos pesqueros, v
i) Una tendencia 3 que esta importancia relativa decrezca en el tiempo, y en las
aitimos veinte afios tienda a estabilizame en  piveles cercanos al 294 del 1otal en
compras de alimentos { Cuadro 4 ) ¥ en un 0,5-0,6%% del pasto toal menseal par
hogar { Cuedro 3 ),
Cuadre 4
Santiago: Estructura del gasta familiar en alimentos
1969 - 1973 - 1988 - 1557
{ Porcentajes del gasto total en alimenios }
Rubre ] 1969 1978 1088 1897 |
TOTAL 100,0 ) 1'EIl].D| 160,0 iﬂﬂﬂl
Pan, lE'EI‘EEﬂEE y ficulss 16,5 142 208 o 174
Cames y menudencias 23.3 22 4 20,7] 18,4
Productos dei mar 2,5y ax 1.9 2.0
Productos lacteos y huevos 11..2I 0.3 10,4, g1
Acstes, mantecss y grasas 441 52 43 2.8
Frutas ] 6.8 8.1 5,6- 8.3
'l..-"e;duf_a_s.rﬂg umkras, iubarg, 12,4 112 'Iﬂ.ﬂi 10,1
ﬁzﬂcar,_naﬂé_.. lé! dulces 11,1_ ~ 89 87 10,0
Bebidas & Fuera del hogar 1.3 12 4! 16,5 23,5
Alimentas s especificar 1.7 03 0.2 -

FLIENTE. Ao 196 I Encueap #= Presuguest:s Faoiuret, BVE.
At 197%: 18 Eoceerma de Tresepiapos Fanilide., THE

Adn 931V Eocuess ot Préaipeistas Faom liues, INE
Ao | 997 W Eodutia dr fiesuplases FEamuluses, [RE.
Mook el peeden na cuadar por redonden e rad

32  Gasto familiary consame de productos pesqueros

1zl como e ha seifialade, la dispomibilidad aparente media anval de productos pesgueros
comestibles en Chile ha aumentado sensiblemente entre 1447 1 kilos por habitante {1965/1968) v
20,1 kiles por habitante (1995/1996) , alcanzado g ynos 17,5 kilos por habitante en 1997/1998. Otro
tant> ha ocurtide con [a disponibilidad aparente por habitante de caries rojas, destacando acd los
aumentos en aves, cerdos y on menor escala, de vacono { ver Cuadro | v Figuras 1a3 ).
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Puede indicarse que segin las encuestas realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas, INE,
sobre Ingreso y Gasto familiar en ] Gran Santiago en 1978, 1988 & 1997, ol parcentare de familias
que declaran conswinis produclos pesqve: 05 ha aumentado levemente en el tiempo { Cuadro 53, v en
1997 representaba a un 57 % del toral de zrupos familizres, :

Cuadia 5

Gran Santiago ! Porcentajes de hegares de cada quintil de ingresos
Que consume productos pesgueros, 1978 ,1988 v 1997

-

Ano TCDOS ol o2 03 ad a5
| 1978 55,11 37.43 A0, 25 545,80 B O 69 68
1588 52,60 34,711 40,24 T 50,88 61,77 70,47
1957 56.92 50,98 58,11 5563 | 5B48 59,49
Fuants : INE, Encuestas de Ingreso y Gasto Familiar ge los sfias respectivas L :
Q1-Q5 ; Quinties 1 a 5 L

También puede sefialarse que & proporcion de famifins de menores ingresos { especinimenre ef
primer quiitieil de ingresosy gue consunten pescadd ke cumentado con  dingrmismo en lox Hitimos 20
afgs. mientras ¢l porcentaje de familizs de mavores recursos [ cuarto vy quinto quintiles} que
declaran reaiizar compras de estos productos ha endido a dismimuir a lo larga dei tiempo.

Tanto en 1978 como en MWEE |3 'decisidn familiar’ de consumir praductos pesqueras csteba muy
corrclacionada con los niveles de ingreso de los hogares [ Cuadro 5 ) Asi, on esos aies sélo el 35-
38% de las famil:as mas humildes { primer quinti] ) mestraban algin nivel de consumo, mientras en
2l caso de la poblaciin mnas adinerads, un 7% de los hogares registran compras pesgueras.

A la vez, la encuesla commespondiente a 1997 pareee ovidenciar que &l porcentaje de familias que
consume productos pesguéros denmo de cada grupo de ingresos es muy similar, v flucnia entre un
S0% y 609 de las familias, asunte que sugiers que en fechas recientes ofras razones, distinias def
nived de ingreso , parecen haber entrado a Jugar un papel mas importante en la decisién de compra
de estos productos.. Aqui, tal vez podria espeenlarse en refacidn a ta creciente (7} importancia
refativa de atributos wales come &) valor nutricional y ¢ ser saludaples’, la calidad y confiahilidad
de los producios, su nivel de disponibilidad, su grado de elaboracion, etc. (Sin embargo, y tal comg
s2 comenta mas adelante, una vez gue el grupo familiar 'decide’ comprar producios pesqueros, se
evidencia una correlacion muy alara entre el nivel de ingreso de cada quinil, ¥ ! nivel de gastos cn
productos pesquercs. € sea, a mayor ingreso se asocm un maver nhvel de gasio en el mibio

pesquero} .

Finalmente, se concluye en el Cuadro 6 que en 1978 tanto como en 1997, a medida que aumenta
el nivel de ingreses, crece tambidn el porcentaje de Famﬂ]as que consumen productos de mayor

grado de elaboracion. _ T
Es muy interesante notar, €80 si, que fas difercncias entpe las proporciones de familias que

consumen cada lipo de producte entrs los primeros v guintos guintiles se han ido redocicndo
sensiblemente extre 1378 y 1997, Asi, ¥ tal como ya 3¢ ba insinuadp, 85 notono gue las variaciones
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de ingreso emtre diversos estratos de la poblacidn sapitaling parecen explicar cada vez mencs la
diferencia entre la propensidn de esos grupos familiares a consumir praductos pesgueros.

Cuwadro 8

L

Gram Sanlage: Nomers ¥ porcentaies o hogares qui ponsaneen Hlstinks presentaciones de produckes

Peequeres 5epin nival da Ingreso (quintfles) de 12 poblacian, 1978 y 1937
{ M* de hogares ¥ porcentejes |

Total Q1 @2 | 03 | a4 [ o5 |
V Encuesta 1997 :
Tomt Hogares 1.363.708] 272.741| 272741| 272.741] 272741| 272.741
[Hogares que tonsumen Fess EMarise, 776162 138,056 161.293| 154.173] 150457) 162,262
Pescato hesca a26700| %807l 95030, 86822 83100 741
Pescaco £0NE. SECO ¥ 8% CONEATYE 455678 706950 53674 91547 95080 111,741
| Marisc. Foo y cang T 164036 20145 33881 33084 328640 44.039
Mariscos 56504 v en conserva renoe| 707 1074 1267 21971 28520
Qbras producios del ma- B w50t Zs7es  4a8z adce; | 2i01. 2533
Porcontajes del total de hopares que —_ T
Ffﬂhffﬂm EMarise : 56,9 51,0 ; 591 £8.5 58,5 505
| Pascato tescy 313} 52,51 34 3 BE w5 264
| Pascado cong. secc y en ¢n nserva TR . 259 34 3 336 36,01 41,!]“
“Marise, Fd ¥ cang 120 74 124 12,1 121 161
I'u'larucns ST y BN L MSEE 58 10 -4.G| 4.6 8.1 10.5
Dtrus producing dﬂ rl;'ﬂr ) 13 ) 6.9: 115. :lj D'Bi D,E]
I Encuesta 1978 I i
Total Hogares — 586033 137.207| 137.207  937.207] 137.208] 137.206
Fonares que conslmen Peas EManse. 382200]  §1.800 69.000;  76.000|  89.100 %5600
Pescadc frasen 218400 27500 45000 42100l 40800  51.706
Pescait £4ng, 5800 ¥ er: conserva 206609 21000 28300 39700 54.150. 62800
! mece Feoyoong 1023000 102000 14500 16.700(  24.700] 36.200
Manscos se S@C0% ¥ €N Consena EU.EWI 700 1.300 12000 5000 11600
{ Oures praductos del mar 1o300] 4800l 4100 000- 3300 2.300|
IE;ra;ﬁjas dei total de hagares que ) i ; ! )
Consumen Fesc Marise : 57  x L 8 503 s59] 643  se?
Pescado sty 318 20,0 328 32,1 /3 377
Pescado cong, seca y en coRsarns 30,1 16.0 206] 289 194 45|
Mansc. Feo v tang 149 7.4 10,6. 122 180° 264
| Marscos seces yenconsara 29 Q5 T 'I:I.Q't 10 A.6] Y
Ditrog productas del mar 28 3.5 E.D! 36 24 1.7

Fuente : INE, up.cit

También resulta particulanmente destacable venificar que imientras en 1978 el porcentaje dr familias
que consume pescade fresco aumenta directamenté con el nivel de ingreso de las familias, este



hecho se revierfe completumente en 1997, Agui, a mayor nivel de ingreso familiar, se astciy una
meror proporcion de familiss que consurmch dichos productos,

5i bien el némrero de familias que declarap consumir productas pesquerns se ha duplicado emre
978 v 1997, v el consumo total se ha tniplicado en esos 20 afios, en moneda de igeal valor
adguisitivo, el gasto em productos pesqueros por familia ha permapecide pricticamente
constanée enire 1978 ¥ 1997, ¢ igual a unos § 2600 pesos de Dicieinbre de 1988  por mes
(Cuadre 6 ), o el equivalente a 1'8% 5,5 por familia-mes’, o bien onos 1SS 66 por familia-adio.

Podra apreciarse en cl Cuadro 7 que la catructura de gasto famiiiar en productos pesqueres vana con
bastante fuerza de acuerdo al nivel d¢ ingreso de la poblacion Santiaguina. Asi, por ejemplo, s
detects en la encuesta INE de 997 que el gasto media familizr en estas alimentos del guintil de
mayares ingresos supera ¢n 368% a aguel de los hogares mas humildes { primer quinck).
Esto, sin perjiticio de que la diferencie porcentuzsl entre los niveles de gasio totai de las familias
promedios de cada quinil alcance 8 un 1.386%.

Cuadro T
Gran Santlago : Gasto madio Famillar en productos pesqueros, por quintiles de ingreso,
1978-1988-1997 [ Pesos de Diciembrs de 1998)

Fmer.tin . c1 {42
Rubra . -
. 1578 T_ 1589 ey | tave 1985 1967 1978 t58E 1957
Totsl _ 2598)  1.5B9 :;ﬁ?ﬁg! &7e 792|  1.0808) 1754 893,  1.653
Fraaco L1398, BE6 1084 571" a7 sgz[ 154 512 798
Pascada - s . ; - -—— -—- —
[congisecorconex | 4pni:  mas  mas| 13l 20 3| ;e s s
[Feosicong W 2254 123 9 142] 319 as| 20
Marlaees E— — - .
SecowtCormv. | el sl ame a2 3 2 1 72
Dtosivarios |Varos R 10 % 3 ¢1 5 :
a3 o4 s
Rubro - . .
1878 | 1389 1997 1476 1988 1887 1978 1588 1997
Total 2114 1381 z2ar|  aqa8|  ree0| 2.886) 6099l 3513 sq38
Freace 1.256 73C;  1.080F BTl 1062 177 2333 1638 171
Pescado -— |» il Lo ; 1
CanglZeco!Consy 420 440 B&2 h&8 A541 i1 1.0 1.020 1.730
Feos/Cong 373 152 13 . 7E 252 557{  1.567 674 133
Mariscas - - - o--
Secnsbansy, _ 11 ¥ 104 B4 3 255 170 154 385
Il:'_‘llmﬁl"-'?riuﬁ YVarios 52 11; T =B 22 7 a2 23 13

Fuenle : INE . Encueslas de mgress v Gasto Familiar 1978 988 v 1937 op.at

51 se comparan las cifras de gasto medio por hopgar de 1978 con aguellas de [997, eembeén podrd
verificarse que las diferencias mas notablez en el pasto en productos pesqueros corresponden a Jos
hogares de menures ingresos ¢ primar grintid |

v

* Por supwesio, 5o observe una baja del gasio on 948 & § 1,689 { pesos de Diciembre de F998]), peng ¢l consuma g
recupcrs pase 1997, El vabor de IS 5,50 s¢ ha celoulado utilizando ‘2 raa de cumbie madia paco o dd%ar abs2ovadt ¢n

Riciembre de 1993




Por ofra parte. se constata que hay una baja mmportante en los niveles de gasto en productos
pesquerns |y iotales ) entre 1978 v 1983, Destaca, £s0 si, que of rubre de pescado congelado, seco
¥ en corserva mo se ve gfeciedy por esta disminucion, vende el UNICQ rubre gue e crecide en
relevancia en forma continua entre 1978y 1907,

Entre esas fechas, log hogares de menor renta disminuyen su gasta en pesca  proporciobalmente
menos que aquekles de mgresos mayores. Ahora, dado que entre 1988 v 1997 ¢l paslo en productos
pesqueros aumenta. para retomar los niveles de 1978, lus principales progresos se dan,
porcentualmente, en |05 cuatra quintiles de mayor renta. :

Por altimo, tambign podra verificarse que en la medida qus aumentan sus ingresos, fas fomifias de
meror renlfa  tienden @ dUMERIAr Su goste en productos pesgueros on fi miseid proporcicn que
awmerntia &l gasto ot Por el contrario, aquellos grupos famitiares de mayor renta anmentan su
gasto en alimentos pesqueros en s6lo fa mitad de 13 pm':rnr:mn &t que aumentan $Us gasms rotales,
como producto de incrementos en larenta. - - - . .-

Ep ¢l Cuadrg 8, por su parte , se conlinma que la poblacidn de Santiago peivilegia el consymo de
pescado por scbre ef de mariscos v otres. Asi, tanto en 1978 como en 1997, el gasto del mebro se
imputa en un 72-73% a pescada. y el saldo a mariscos { 26-27%) v prros.

También en el rubro pesquero s¢ verifica una marcada peeferencia por pescado en fresco. por sabre
el de cualquier oreo prodocte v presentacién. Esto, sin perjuicio de que esta fireg de producre Raye
perdido imporieeicia en Jorma nuey significaiiva en los Gltinas veinte aiioy

Asl, 5i ent 1978 &l gaste en pescade frescos oleanzaba a un 54% el
pasie total en alimenios pesqueroy, en 1997 asia incidencia sofe vx de
un 41%, habifndose muunenide constente el valor de las compras
pesguieras entre wnbas fechas,

Los mariscos frescosscongelados, de alta demanda relativa, también han ido perdiendo relevancia
en ¢l pasio farmilier deb Sandagine, disminwrendo su incidencia desde un 24% a wn 21% de) 1oal
pesqueno emre las mismas fechas,

Los grandes ganadores en ias preferenciss del consumidor eo  los
nitinos veinte afos corresponden af pescady congelide, en conserva o
sece ( fundamentalmente congelade ¢ en conserva ) |, cuya incidencia
deatra del gasto pesquero sube de wn 18% a un 32% eatre 1978 ¥
1997 | v los mariscos en conserva ¥ secos { fundamentalmente en
canserva ), que aomentan su importaoncia relativa desde pn 2% 3 un
6% del pasto ¢n producios del mar entre csos misinoy aiios.

Sin dudas, estos hechos son ef refigjo del aumento en las preferenciss por productos con mayor
nived de elaboracion, como resuliado de los cambios en les habitos domésticos, la falta de dempo
para comprar ¥ cocinar. mejaras oo tas posibilidades v tecnologias de preservation v mayor
regnlaridad cn |a oferta ¥ precies, respecio @ presentaciones en fresco.

Asi, ¥ 1al como se indicara |, a medida que en [a encuesta de 1997 aumcnta el nivel d2 ingresn de Tas
familias de Santiago, la proporcidn del gasio desiinada al pescado fresco disminuove. Dourre
exactaments lo contrario con el pescado elaborado ¥ con todas las presentaciones de mariscos, casos
en el que el gasto aumenta al incrementarse el ingreso de los consumidores.,
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Tambidn se observa que ¢l consumo due marisco en las poblacivnes de mds alta renta, miés que
duplica su incidencia respecto 2 aquel abservado en fvilias de menores ingresos,

Cuadra 8
Gran Santlago | Importancia relativa de los diversos tipos de presentaciones
on al gasto medio mensual en praductos pesquercs, 1978 - 1988 - 1997

{ Porcentales dal gasto en productes pasquares del guintil raspactivo )

Gaste medio mensual en
Productes Pesqueros |%del total del rubra en cada calcgoriaj
Perigdo 5 " ——
Cruintil escadn &g 0s Oiras -
. Total CongiSes Seces/! - ¥
Fresco Comsy |TCovoongl oLl Varios
1978
TODOS 00,0 538  1Bd4_  2é41] 1,8 1,8
o 1000f 852 158 141 03 4
I 0
2 1000 pagl 138 182 o1 23
Q3 1000 504 199 17.7 05 2.5
o 1000} 533 188 241 2.1 18
Qa5 100,04 45 61 19,71 30,5 3,3) 0.8
1988
TODOS 100,0 51,3 au.ﬂ_ 149 2,5, 0,6
| b e
@ 1000, 564 303 119 0.3 11
1
az Won 573 313! 96 1 “'Ei
|
as 1000, 54t 328l 113 "3 "fk
o 1008 s27 3.2 133 1.8 12
035 100,0 4B 7 29.1; 18,2 4,4 07
1987
TODOS 100, 40.9; 31,7 20,8, 6,3 D,3
_____ Sk ol : . =
Qi 1000 539 295 129 5.1 0.5
Qz 1000 48,1 4 157 4.4 0.4
Q3 o000  as8 206 a5 4T 0.3
o4 100,0 408 309 1$3 B8 0.2
Qs 10,0, 33.3 17 259 6.5 0,3

Frente - \WNE, Il IV vV EncLesias de grese v Gasta Familiar. 197773, 1987HE8 v
1896/5T
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4 CONSUMO TOTAL Y PER CAPITA DE PRODUCTQS PESQUEROS
¥ SUESTRUCTURA : CHILE Y EL GRAN SANTIAGO.

L2 caremncia de informacidn desallads sobre vollumenes v valores de prodoctos pesqueros
demandados 7 ofertados en el mercado nacional anio como en el Oran Saptiape ha sido basia ahora
wma barrera Infrangueable. Por la importancia del tema, 3 aungue posiblemente sujeio 2 alpunas
imperfecciones, en este trabajo se ha realizadc wn enorme ¢stberzo para intcotar coantificar dichas
cifras, sobre ja base de una gran cantidad de informacion de las mas variadas fuentes . Doode no ha
sida posible oblener referencias de primera mano, se han utilizade les supuestos que han parecido
plausibles.

Asi, se hao alcanzado las siguientes comclusiones generales :

3 El mercado chileno de productos pesqueros comestibles alcanza a unas 3134.000 poneiadas
anualss festimaciones para el afio 20004, cn su equivilente a peso de desembarque. En 1érminos
de productos finales a nivel de consumidor minorisia , esta cifra Eqmva]e a aproximadanicnic a
158000 toneladas anuales .

O El Mercada de[ Gran Santago consume &f equivaiecowe a unas 167.000 toncladas anuafes de
productos pesquerds, en su equivaiente a peso de desembarque, o alrededor de 83.000 toneladas
de productos finzles(2000 E}. Asi, fa ciuded capital . que concentra el 40% de ia poblacion del
pais, representa aproximadamente un 48% del peso de desembarque y un 32% del volumen de
productos pesquercs consumido en Chile,

3 Bl mercadn etifleno de producios pesquerts dicanza un valor mayorisfa de onos USS 143
millones anuales (2000E), o bict afrededor de TUSE 251 nullones anuales, a precios ininoristas,

O Por su parte, s ha estimado que el mercado para producios pesqueros del Gran Santiago tiens
un vator de unos 573 millones anuales { 2000E ) a nivel mayorista, o s equivalente a upos USH
129 millones , a precios al consumigor.

La estructura de |a demanda de productos pesqueros comestibles,  a nivel nacional v para ia
capital. por tipo de elaberacian , queda en evidentia en el Cuadro 9,

Podra verificarse que em su eguivalente a peso de desembargue. las conservas constituyen el
principal rubro de uotilizacidn de la pesca para €onsumo humano en &l pais (40%) , seguide de [as
presentdciones en fresco (3293 ¥ congelados (26%)."

En ¢l caso de la demanda en el Gran Santiago, v también en equivalente a peso desembarcado. las
Conservas corresponden a las prasemacionss que Significan mayores requerimiemos de pesca
[37%) , seguidas de productes frescos (36%) ¥ productos congelados (275,

También se evidencida ( Cuvadro € ) que = comsumo per cdpéa o
producios pesqueros en el Gren Samtiage alcwnza o 26 4 Fgs'hab-afio
(2000E), 0w 20% miy que ef promedio nacional de 220 kgsthoh-aie.

Sz ha obviado [2 nchugisn de JiTas presentaciones, como productn secas. salaces ¥ shumados. por carccerse de
informasian confizoie. En cualguice caso. puede posiutarss Wia esiimacidn prefiminar Je consume de estos produsins a
jvel nacinnal. del orden de 1.500-2.000 100 2lzdas savale
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Cuzdro 9

Chite y Gran Santfage © Estructyra de la oferta de productos
pesquercs comestibles, par Hpe de producto, Ane 2000

Poso da % del Consuma
Rubra Dasamrbarg i@ tetal per capia
TonsT1 000 Kg-habarns
[Chille .
Iﬂaﬁuctus fregoes 107 32 _ f,0
Il.':unsawas 133 40 8.8
fProductos congelados o4 _28 8.2
Totales | 334 100 22,0
Gran Santlago T o
[Provuztes fescas 5y i 2.6
E'-'_-‘"f_vﬂ_f'l;'fﬂﬁ L1} 37 ) a7 B
Productos wng&laﬂm 43 _ 2F i |
~ T Totales | 181 | 100 T 24

Fuente - Ca'cuios del estudo
Mota : Noncluye ‘atrag preductss’ | laies coamo 58c0s, salades, shumades e,
El Cuadro 10 inefuys estimaciones para cishs itam.

Los actuales niveles de consumo de productos pesqueros en ] mercado imterme  no solo son
interesantes on wrminos absolutos | e inesperademente mas allos de los que se estila esprimir en el
ambiente nacional, sine que rambign reflejan un procese de desarrollo del mercado an Jos dltnos
30 arios, pero . claramente, muy concentrado en [os afios mds recientes | :

En una revisién glebal de 1968 ( Cuadro 10 ) cabe comentar que | a nivel del pafs :
O Después de dos décadas de bajo consumo de productos pesqueras (décadas de 1970 v 1980)
. a partit de 1990 z¢ presenta una clam tendencia al aumento de a demanda |, asunto que

culmina el afic 2000 con niveies de 22,1 kilos por habitanze-ano (peso de desembarque).

a  Entre los afdos 1987 y 1997 ef consumo  per cdpita registed un aumento total det 52%%, esto
¢2, Crecld a na tasa media acomulatva anual del arden del 4,3%4; e

o Entre los afios 1997 y 2000 el consumo aparente de productos pesquercs por persona

gstaria aumentando en casi un 13%, csto es, crecer{a a una tase media acwmulativa anual
del 4,6% , 0 sea, levements mas que en la decada inmediatanente anterior,
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Crradre 10
Chile : Consemo per cdpita de productos pesqueros, 1968-2000
t Kgs de pese de desembargque-hih-ailo v parcentajes)

3 1353 1987 -3 1958.57 2000
" | |

CoaanTn . Cor H CarBuma Consnm .

Rubra ppersata - ke p.'p-;:umn: i i ppecsxa © * P.-mfmn'i . e
Produrtos fresocos = 57 5,0 L 38% Gl |36 TO | A%
Conservas 5.0 33% 5,0 39% 80 i 3% 8.8 | 40%
Froductos eongakades 02 2% 26 20% 62 ! 32% 62 28%

Seco, salado y shumado 21 1% 61 1% o1 1% 0,1 %
Total 15,7 100% 12,7 | 135 193 100%: 22,1 1005

Fuenees: 1968 [FOF, Publicacionss 33, 41 y otras

B7/ER y 96:%7  Estimacicnes de; estucio, sobre la base de las Encuestas de ingr;m ¥
Gasto Familiar 2 ¢] Gran Saniage, d2 los peripdos respectivos

2000 Estimaciones sobre la base de provecciones ¢ ixformacionas directas
del secior.

El notabke aumento de afios recientey significa que actuaimente el mercado nacional de productos
pesqueres debe bordear las cifras siguientes | para los principaies productos y lineas de efaboraciin:
. Productos frescos: ' 107.000 1encladasfaiio (67% del iotal)

- Un 70%% de este total [ 75.0000 tonfafio ) corresponde @ pescados, mientras el 30%
restante ( 32,000 ton/aio ) corresponde o marseos.

. Productos conpelados: 16,580 toneladasfafio { 10% del {otal}

1n 49%; de dicho total { 8.10( tonfafio ) comesponds a pescado congelado. Eb 31%
restante { §.53(H} ton‘ailo ) correspotde @ mariscos congelades,

* Conseryas: 34 800 tonciadasfafio de carne de prodoc-
t los pesqueras €N conserva {equivalentes a
unas 3,5 millonzs de eajas esrdrdar comiin
feary de T libra). { 22% del 1o1a])

De este total , alpe mas de un 75% cormesponde 2 pescado v el resto a mariscos.
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Ahora, revisando Fas cifras del Cuadre 10 se verifica qoe en Chile, 1as 1endeticias de largo plazo del
consumeo por persona de las diferemes partidas de productos pesqueros son las siguientes:

] L ingesta per cdpitit de prodicos frescos muestri ung tepdencia a la Saja entre 1968 y
2600, al pasar de 9,7 a 7.0 kilogramo habitanre at afio, Esto hecho se ha debido en parte a
que , independicnte de las bondagdes de estos producins, hasta fechas relativamente recienies
¢l consumidor parecia asociarlos a niveles de fesgo faniaro navores a los deseables | a
qué requistsn bastante manipuiacién eo el hogar v a gue son productos relativamenie earcs
v muestran un haje rendirugato en términes de su poreion comestible,

- Por su pante, ef consumo aparenic por periena de les pradicins en conservas preserid
eira cfera fehdencia af afta sorre (968 + 2000 | al pasar de 5,0 a 8,8 kilogramo habitanee al
afia . %in desmerecer el Imporante crecimiento en [ dispenibilidad interma de atun
enlatade, de origen forgéneo, ¢un se ha debido bisicamente al “fendomenc jurcl’, que ha
sipnificado 'invadir el mercada con conservas a bajo precio, basicamente asociados a
importantes aumentos miclales en los niveles de desembarque de la especie. ¥
posteriormente, coma prodoets de los efectos de mercado que han tenido el sisterna de
mangjo de $a pesqueria, el que he privilepiado ! vso del recurso en productos para consumao

humano direcio. |

’ Los proifucios congelados presentan una sy significativa teadencir ol alza eatre 1968 y
2000, &l pasar de 0,1 a 6.2 Kilogramo por hebitame al afio. Esio envrme crecimienio se ha
dehido basicamente a dos situaciones, a saber - mejomas tecnoldgicas . que han permitido
que sz instalen sistemas de frie en la distribocidn v en les hogaves ; ¥ a las tendencias
moedernas de alimemacion, que apuntan a facilitar la preparacion de las comidas.

» El consima inferro de productos secos, safadoes v ehumados, no tigne ningana
imporiancio relativi en of mercado focal. como corolario de una cultura-tradicion colinaria
que no favorece la compra este tipo de preparuciones. A pesar de esto, preliminarmente se
ha estimade un consumo nacional de estos productos del oeden de 1200 - 2.000 toneladas
anuales. Por 1a despropoecion con otras lineas de consumo, €l andlisis que sigus ne hard més
referencias a esta linca de produrios,

Compzrando la wilizacidn de ia pesca a nivel mundial con lo observado ¢n el mercado intermo se
puede concliuir 1o sipente 2

= Ln consumo de ¢onservas de pescado en Chile que excede los promedios
mundiales { 14 % de la pesca destinada a consume humane, a nivel mundial
{1998} : 40% en Chile},

O Un constme de productos seco’saladns en Chile de nivel despreciable
comparad; con estindares internacionales ( 12% de la pesca comestible, a
nivel mundial) b

1 Menor consumo relativo de produckos frescos { $5%ade] total comestible a nivel
internacional ; 37% en Chile )

O Consymo de preductes congelados casi exactamente jgual al promedio mundizl
{ 29% mundial ; 28% en Chile)



Fn ¢l caso del Gran Santiago, las estimaciones de demanda para ¢l afo 2000 alcanza a unas $31,300
one]adas anvales v suestructust por tips de producte final es la signiente

. Troductos frescos: 58.700) taneladas/afio
= Froductos enogelados: _ 7.80F toneladasafio
. Consepyas: 16,500 ioncladasafio

Cen esto, 2| consumo aparente por persona en el Gran Sanuiago , por tipo de productos, es el
indicade en el Cuadre 1), Aca, y 30k 2 fiwlo temarivo, se ba agregado eb rubro seco, salado ¥
ahumado. que como Se aprecia, no tene mayor relevancia.

Cuadro 11

Giran Santiago Consumo per capita de productas pesqueros, 2008
| B de podr de dlesembargiie-habzha v 6 reeniaies)

2000 Y,

7 7
Ruhrp f,;g‘,;;g : I
Productos frescos | 98 36
Consarvas mﬂ.? ¥
|Prndu{:l.m; ;:-I:J-ngeladn; T.i 27
Sewm, salado f.ahumadu I 0.1 0

Total 255 100.0

Fuente: Estimaciones sobre la base de proyecciones e informacionas dircetas
del sectar.

Come se habia indicade, el consumo por persona-afic { equivalente a peso de desembarque) en <l
Giran Santiape aparece ser un 20% superior 4l de la media nacional . Aqui . la demanda aparente
por productos fraseos es un 3790 superior a la madia nacional; aquella de congelados, un 14%, v la
demanda por conservas en fa ciudad superan al promedio chileno de ese rubro en un 10%.

La estructura detallada de esws productos, su valerizacion y canales de comerclalizaciin son
analizados detafladamente mas adetanfe { Capliofos 3 al §)

For ahima, es evidente que ef desarrollo muy reciente de 1a demanda por productos pesquerds en o
mercads interno de Chile es dificilmente atribuible & factores aislados v vs mds bien el reflejo de la
conjuncién de diversas siwacianes favorables, entre las que destacan - y muy particularmentc ¢n

]
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Santiape - un mejeramietito de la presentacién & imagen de los productes (particularments en
frosen); sisternas de mercaden mas modemnos, ta ampliacion de las cadenas de disttbucidn y
comercializacion de alimentas, ¥ pardsulamente fa crecizme influencia de los supenmercados en cf
comercio detallista de alimentos pesqueras. su contmihucion & wna alimentacién balanceada v
saludable. Es mas , ¢! desarrolio que 1odavia debe producirse en el mercado nacional para productos
pesgueres, va foe realizado en el caso de  las carmes blaneas v rojas. En ese mercado . ¥ como
nroductle de la estandanzacion de los produckss oferades, mejoras evidenies en las Lécnicas de
produccidn ¥ en  la calidad, ademis de la aplicacton de politicas de preciv muy agresivas . 5@ ha
experimentade un crecimiento espectacular en 1os Ullimas anos. El consumo de carnes rojas ¥
blancas s ha incrementado en v 2340% en los dlumos veinte afios. liceande a cilras det orden de
las 850 il roneladas’afio. Dicho aumenta se bast principabocate ¢o ¢ crecimiento del 200% en el
conswng de cames blancas v del 70% de cames rojas. Ademds. se provecta cifras crecientes para
ios proximos afies superando el millén de toneladas al 280"

Lo anterior ha significado gue i consumo per coputa de carnes rojas se sitle en 1999 en torne a los
86 kilpgramos por habilame al afio, el de caroe de ave =n tomo a los 22,7 kilogramos por
habitanie al aije {en 1988 dicha tasa era dz tan séle 8,7 kilos por habitante al afio) v el de came de
pava en tarne a los 2.4 kilos por habitante al afio, ¢l mas alio de América Latina (en |2 década de los
80 dicho consumo era practicamente inexistente].

La clave del éxilo de [a indusivia de la came radica en quc ésta ha sabido |leear a los consumidores
con productos adecuados a sus requerimiznies v necesidades, aplicando exigentes sptemas de
control de calidad. utilizando tecnologins aprapiadas desde el punte de vista sanitario, inviniendo
o1 investipacian genética para reducir los ¢0stos de engorda v reduciendn los costes de produccion
y raspasandoselos a menores precios al consumidor final,

3 EL MERCADC DE LOS PRODUCTOS PESQULEROS : Aspectos generales

3.1 La Qferta

53.1.1 Caracteristicas generales

1.z ofenta de productos de la pesca en Chile tanto como en Santiage proviene orincipalmente de tres
fusnies : pescy indostrial, pesca artesanzk v cultivos.

t.a estructura del abastecimienic de pesca comestible . de zouerdo con su fuente de abastecimiento
es aquella sefalada en el Coadro 1A, que reswme tanta 1a situacidn del pais, asi como 1a del Gran
Santiagd.

Aca queda en evidencia que tanto z nivel nacional tomo en el Gran Sentiago. Ta pesca industrial
tante come la de origen artgsanal tienen una gran imporzancia en el abastecimiento del mercado
imnterno. En el caso industrial, que lidera en las entrepas de mareria prima pesquera para ef consume
humano, la uferta se concentra &n buena medida en ka provisiin de las lingas conserveras y de

% Fuente: Claro ¥ Asociados, Ing. Consultores. en e diarfo El Marcurio, 1998
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produstos eongelados,
{principalmente, mr::r]um].

Cuadre 1A

~ e menor medida, en s oferts de producros comerctalizados en fFesco

Chile ¥y Gran Santiago : Estructura de la oferta de preducios
peaquetts comestibles, por fuenta de abastecimianto, Ano 2000
Taneladas d= peeo de desenbarque y persaataas

Pascados } Mariscas Tatal J el
[chila
Pesea industrial]  153.000 8.500 161.800 T
Pescaatesanal|  37.000 " 105.t00 142100 § 43 |
Cuttivos[  10.000_ 20.000 woeoe | s
Total 200,008 134.000 334,000 100
% 60% Al 100% )
Gran Santnagn L L
Pesca industia  78.008 4.000 83000 [ s
Pesca artosanal 17080 41300 &4,360 40
Cultivos| _ 4.500 2000 13.500 8
T Total 100.560 60.300 |  160.86D 100
% 63 T am 0% |
Fussye ' Calsukse de astud o
p

A su vez, la oferta ertesanal es ¢l origen de buena parte de la metluza y de la amplia variedad de
especies oferladas en ol mercado de produstos frescos (ver Anexo 1), ¥ también provee impotiantes
voliunenes a la industria de conpelados v conservas. Aqui, tal vez abrededor de un 40-30% de la
ofena va al mercado def fresco. v el resto, a 1a industria.

Puede apreciarse gue alrededor de un 60% de la ofera de productos pesquercs para consumeo
humane (83% en Santiago), en su equivalents a peso de desembargque, COMosponds & Roscadod,
mientras el 40% restante ( 379 en Sanliago) se imputa a mariscos.

Como s& ha indicado. la demanda doméstica por prodoctos pesgueros evidencia una tendencia a
crecer on el large plazo Sin embargo. todavia no se ha podido establecer un adecuado nivel de
organizacion del mercado, muy particutarmente en Jo relacionade con los preductos en fresco.
donde con alyuna frecuencia se llega a la sitvacidn de enfrentar desabastecimicnro (o bien, con
escasa oferla a precics muy allos) , no obsiante exisliv capacidad de prodeccion | pesca ) y [CCursos
coma para na enfrentar dichas distorsiones, L
En ios mercados de origen para la pesca en fresco — puertos mdustriales v caletas artesanales — afin
no se generan ambientes suficientemente competitivos, con Wansparencia de informacion, ni
procedimientos de comerciylizacién que permitan a los agentes producteres planificar ks pesca en



funcidn de lz demanda. Por e} contrano en buena parte de cllos sc observa desorganizacion ¢n la
produccion ¥ almacenamiento de 1a pesca, demanda zitamerne conceamada. evasion wibutaria ¥
bajo cumplimiento de la nortnanva sanitaris. asunges todos que atentan contra e equilibrio ¥
estabilidad del sistema comercial pesquerc.

Inevitablemente estas ineficiencias ¥ distorsiones en e origen de fus productos frescas se trasladan
al Terminal Pesguero Merropolitano , principal mercado pesquers mayorista de productos froscos
del pats . generando distorsiones monopélicas ¢n los precics |, iregutaridad en la oferta y calidad de
los produstos, siluaciones que adetnas de ser inconyenientes en =i, Taspasan costos v rieagos al
consumidor Nnal que para nada incentivan el consumo.

Entances, para lograr un desarrollo estable v egmibibrada del mercade de productos frescos se
requieren aun imponantes avances cualilabivos ¥ cuantitativos, aunando esfirerzos entre gl seclor
phblico v privado, de manera de estebleear un ambiente Je competencia abierta tanto en oripen
como a nivel mavorista, donde la formacion de precios seq iransparente v se privilegien las buenas
practicas comerciales.

- -

3.1.5  Coracterizacion general de los productos oferados

Ls afena de alimentos pesqueras en el mercado interno estd constituida par opa pran pama de
productos ¥ presentaciones, tanto en fresca camo procesadns, los que intentan satisfacer los mustos
v exigencia de los consumidores.

Sobre una oferta de alrededor de 310 produstos pesqueros, unos 20 corresponden o producios
frescos (incluidn platos preparados ¥ subpreductos) otros 15300 a productos conpebedos v embuidos
¥ los restantes 280 _ a conservas. La mayor variedad de conservas, se debe @ que Estos productos se
presentan en diferentes tamaios ¥ con distintos aderezos,”

Sin perjvicio de lo antenor, en un supermercado tipico, se ofertan regularrrente det prden de 200
productos. Do ese lotal, unos 60 son frescos: 40 son congelpdos v | 00 corresponden & conservas.

Los parrafos siguientes resumen afpupos Concepros y caracterislicas generales de los producios
afrecidos en £l mercado, dejandese su descripeidn detallada para ser iratada en los Capitelos & 7y
3.

AL Produclos lrescos

Los productos frescas han idoe cvolucionando paulaimamente a través del tiempo v con la

-

incorporacion de tecmologia, a parir de la wadicional ofzrta de pescados enteros eviscerados y de
Mariscos vivos en se concha.

En los altimos afos ha aumemado 1a pama de productos, destacando actualmente los sigeicnies

3 Pescado fresco refrigerado. eviscerado

2 Pescado filercado . con o sin piel ¥ con © sin espinas.

¥ Para eqios cfeceos si una espexic s¢ presenta covesada oo dos difarentes formakes o gramajes, s= habis de Lo expstenca de
2 productns' . DEry wnlo ocoere en ¢l caso de produas d2! misma gramaiz pere dé distinla menca.
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O Pescado freseo Nileteado en bandejas, sin 2spina yfo sin piel. matulado y envasado.
O Mansco fresco entern, vivo, depuerado. en mallas de 1 Kilo u otros pesos.
3 Mansco semi-desconchado er bandejas, rotulada y envasado.

2 Platos preparados pre-gocidos de pescados ¥ mariscos, solos o con aderczos.

La amnplia oftna de pescados y mariscos frescos permite cocontrar en e mercade un saftido de unos
80 productos, incluyende subproductos v platos preparades {precocidos, por disposicion saniaria )
bajo diferentes modalidades ¥y presenlaciones. Aproximadamente wn 70 % de] volwnen
comercizlizado en fresco corraspande & pescados ¥ el 30% restante 2 mariscos.

Las principales especies comercializadas ea Santiago comresponden a merluza comin, reineta,
atmeja v chorito.  En el Angxo 1 se detzila la lista de especies pesqueras comercializadas en esta
civdad. Una presentacion més devallada del mercado delb rubro se presenta en f Capitulo 6,

B. Produetos congelados

El pescado congelado se comercializa en ¢l mercado preferentements como roneg, filste ywio rozos,
en blogque o 1OF, tanto como en panes de filete y'o pulpa arrebozades con diversas coberturas, en
variadas formas v pesos. En cuanta a mariscos, o tradicional encomtrar eongelades de crusticeos
1QF » granel. En el mercado se copsigna una oferta def orden de Jos 150 productos,

En exte caso también se observa que alwunos supermercados han desarrcilado marcas propias para
la comercializacion de congelados de pescados ¥ mariscos.

Las especies de mavor consuma en conpelade, comesponden a merluza comint, reineta. camarones
¥ langostinos v surtide de mariscos,

Mayeres informacioncs sobre los producios congelados se inclaven en el Capftule 7.
‘. Conservas

La oferta de conservas es bastante amplia en cuanto a especies , tamajios , marcas, y origencs
(nacianales ¢ impottadas), abarcande uwnos 280 produclos. En los supermercados se ofcrta
regnbarmente desde jurel chileno en lata de 1 libra | los conoeides chorito ¥ chelga en lata pequeiia
{E84 gramos de peso nelo), hasta caviar alemdn o danés, bacalao espaficl, sardina porteguesa,
arenque alemdn ¥ atin ecuatoriano,

En términes generales, en el mercado existen dos prescotaciones dominantes: el arro de conserva
mende de | libra (425 gramos de peso neta) ¥ e tarro pequedio con peses que bordean lps 180-200
gramips netos. Esta situacidn se observa en pescados tanto ¢omo en mariscos. Tambien se venden
productos envasades en frascos de vidrio, pere o sscala mucho mas reducida,

Si bien la mavor cantidad de comservas es de origen macional, tambiéo s¢ exhiben producios
impartados de Jos mis variados grigenes.

Del udiners de preductos que se venden habitugimente , aptoximadamente un 60 %t corresponden a
pescados y el 40% restante @ manscos,



Sin duilas, las especies de mayor consume doméstica son las siguieates:

hlanseos
1. Choritos
2. Chalaas
Pescades
L. Jureg!

2 Atim importads

Un andlisis mas detallade del mercado de pescados y mariscos en conseTva se presenia en £l
Capilulo 8.

52  La Comercializacion Mayorista

Como s aprecia en el Cuadro [2, se ha estimado que en ef aiic 2000 se comercializan en Chile
alrededar de 1538000 (oneladas de productos pesqueros (peso de producto), valoradas a aivel
mayoristd ep unos USH 143 mitlones. Los productos en fresco representan la linga mis importante,
con un 68% del volumen y un 38% del valor de las ventas mayoristas. Las conservas, con un 22%
del tonclaje, significan un 3194 del valor mayorista, mientras los productos pesgueres conpelados,
con lan Sdfo un §0% del volumen significan un 3:% de 125 vemes al por mayer,

Cuadrn 12

Chile : canzles de distribucién MAYORISTAS de les diversos
rubroe de Preductos Pesquercs, Estimaciones afio 2000

RUBrD Yolumen ‘u:'alnr
Tons P.Fial % Tatal Mill US%s % Total
Productos frescos | 107.000 g8, T
TEI:I-'HiI‘.]él Pesquero 4?[2'0(] __4-!"'.9"9 1 “_2? [ agw _
Aquapuro|  14.400 13% 7  13%
Distribuidores| 26500 25% 13 A
T Empresas Pesquerasf 19000 | 8% a T
Congelades | 16.580 10% 44 3w,
Ernpreéqs Fesqueras £.330 | T 4304
‘Empacadoras]  10.000 0% 22 S
Imporiadores 250 | 2% 3 L.
Canservas 34.813 2@ | a5 | #u
Empresas Pesqueras|  28.929 B3% 30 &%
Impartadores|  3.5684 I ;T_?'.;_ 18 %
TOTALES 158.283 100% 143 100%

Fuarte : CAlaulos del estudio



——

"

La situacidn especifics aplicable al easo del Gran Santiago se resume on el Cuadro 13, dejande de
manifiesio que este conglomerado urbano | con un mercede mayvorista estimady para ei adis 2000 en
LS% 73 millones v 83.300 toneladas de producio representa alrededor de un 51% del valor ¥ 53%%
del valumen del mercado nacional { peso de producto ) de productos pesqueres comestibles.

En este casa puede observarsz que la importancia rclativa de las diversas linezs de producios ex
mux similar a la ya sefialada para ¢l pais como un wodo.

Destaca aqui qus aproximadaments un 33% del volumen y valor del pescado/marisco fresco
nzctonal se venda en cf Gran Santiagn. También se evidencia la importancia del Terminal Pesquers
Metropolirano en las ventas mayoristas de lresco (56%% del volumen; 61% del yalor) ¥ se exponzn
las cifras para omos canales de comercializacion mayoristas, que totalizan unas 26.000 toneladas
anuales | con un valor de LSS 12 millones { 2000E) |, sobre 1os cuales no existlan estimaciones tan
explivitas hasta esta fecha.

En Santiage, ¥ en el caso de productas fresens, con ventas anuvabes de US% 31 millones v 58.710
wneladas de products. se evidencia la existencia de cuatro principales lineas de r.:ﬂm:rcmlli'amcm
mayorista, caraclerizadas para estos efectos como ; :

O Terminal Pesqueto LS 19 millones‘afn v 32900 tonfafin
0O Aquapure Us% S millones/aho v 10.080 con‘aiin
O Distribuidores ' USE 4 millones/adio s 9173 tonaio
a Empresas Pesqueras , US3 3 millonesfafioy 6550 tonfafio

En el pnmer caso, se (rata del Terminal Pesquers Metropolitano, descrito en detalle mas adelante
ipérrafo  6.6.1) , que recibe un 44% del volunien trmssade en freseo en Chile | 49% del valor
mavarista), Par su parte Aquapuro cotresponde a un provesador primario de enarme impacte en el
mercads de 1a cudad de 3antiago. en cludades vecings v cada veZ Com IAYOr presencia en ugares
mis distantes. que actualmepte sdguiers pesca fresca en caletas v puertos pesguerds. pam su
posterior faenzmicnto, percionamicolo, emparjue, ele., v venia a comercignies minotistas tales como
supermercados, TestoTanes, insuuciones, ete,

A CS1d cnpresa, que va parece asegurar alrededor de [4.400 toneladas anuales de producte y umas
L'55 ¥ millones de ventas mayanistas { 13% del volumen y del valor de este rubro) v que aplica
rigirasos sisternas de control de calidad desde el origen hasta sus entregas 4 comecrcidnics
minoristas, se puede atribuir upa parte muy destacada de la nueva imagen de seredad, calidad v
regularidad de la oferta v de 1gs prezios en fresco, asuntas que han impaciado tan favorablemente en
los niveles de demanda de la poblacién, particularmente a nive! de supermercados.”

Las ‘distribuidoras’, son empresas comerciales de cardeter logistico, dedicadas a abastecer clientes
minoristas con productos frescos, enteros wo procesadnos, gue eltos han adguindo previamente en 2]
Terminal Pesquere o en centras de desembarque.

" Es probable que la valorizacidn de las ventay de Aqoepiat se enceenitre subvaluads, yp gee péra estos tinss se
crnip|earan valgres ¢ stzndanizadas que pudieran ne necesariamente comesponder a fos precios sipleades en 12 cmprese e
sus venuy g delailislas.
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Coma su nembre lo indica. las ‘empresas pesgueras’  son unidades productivas inkegradas
verficalitente (caplura, procaso. comercializacion), ¥ que destinan parte de sus capturas a la venta
pot mavor ¢n ef mercado inferno, de preferencia, a traves del Terminal Pesquero.

Cuadro 13

Gran Santiago : canales de distribucion MAYORISTAS de [os diversos
rubres o2 Productos Feagquerss, Estimaciones ano 2000

Voluman Valor

Rubro Tons F.Final % Towl | Mill Uss % Tolal

|Productos frescos _ sgrin TtHh H 43%
[ Terminal Pesquero] 32500 | 19; &%

Aquapura] 10080 17%]) 5, 16

Distibuidores| ~ 9.75 " 18%) ) 14%
| Empresas Pesqueras| 8555 11%] 3 R

Congelados 1778 g | 21 2B%
| Empresas Pesqueras| 2845 3% 6 A%
Empracadaras 4 504 82% 11 _ 2%
i Importadores I 1 U B%

[Conservas 16769 0% M T 2%
| Empresas Pesqueras] 14121 84% —is 68%
importadares 2648 1 8% T, 32%]

TOTALES 3,257 so0% | 73 " 100%

Fuanta - Eslimasones del Estudio

En e} caso de productos congelados, que moviliza alrededor de USS 2Y millones anuales ¥ unas
7.778 toneladas {2000E) en Santiapo, se verifica ia existencia de tres canales principales de
comercializacidén mayoristas, uno de los cuales, el de las empresas empacadoras, con un 32% def
valor v un 62% del volumen, aparece como preponderante en ] rubrg

0 Empresas Pesgueras US: 9 mllones/ado v 2,829 ton/alo
0 Emp. Empacadoras USE 1! miltonesfanc v 4.800 wo/ale

2 importadores ' USE  irmillonesfafoy 330 ondado

Las cmpresas que aqui se denominan somo ‘empacadoras’, cotresponden a emprendimientos que Se
ubican por lo geoeral en Sandiage ¥ sus inmediacioncs, ¥ 5 caracterizan ya Ssa por COTIprar
materias primas pesqueras y/o productos terminades o semi-elaborades, para su procesamiento
posterior yfc empague ¥ porcionamicnie con MARCE propi & de terceres, para vania a
supermercados, instiluciones, ete. No necesariamente poseen plantas de procesamicnta.

Su precminencia en el mercado se lustifica plenamente. pues por 1o general, las deneminadas
‘empresas pesqueras’ se han dedicado tradicionalmente 2 las exporacionses, habicndo descuidado en
forma muy marcada el mercade intemo, Sdfo recientemente { tal vez 2.4 afins, solamente) se
aprecian esfuerzos concertados de este tipo de empresas para hacer del mercado interne ona fucnle
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de preocopacidn permanente, [0 que augors el awmento de su  relevancia para afios venideros. La
presencia de eslas empresas también aypegard ‘confiabilidad’, wnilonmidad, estandarizacién,
capacidad de inpovacion ) categorie a bt oleris pesquers domdstica, esperdndose mar site contepid
un positive glecto de estimulo a la demanda, por encima dz 1as tepdencias hisloricas.

Si bien los 'wnportadores’ no npecesariamente constimiyan canales independientes, se ha decidido
presentarles separadyments, para pennitit apreciar la importancia retativa del ribro. Acd, destacan
algunos producios dé alto valor. como camarones, v fleics de pescado ¥ anadlogas (surimi) en varias
presentaciones, . -

En of cave de (as consersas, valoradas oo USE 21 milfones dnuales a4 poocios mayvoristis en e
mertade de Santiago, correspondientes a wnas 16770 wneladas de producto, predomipan
claramente las empresa pesqueras come principal canal de distribucidn:

a Empresas Pesqueras LSS (4 millopesdadio v 14,120 tonsasio
O lmponadorss USE 7 millones/anio v 2.650 ion/afic

Las impottadores, &l igual que o el easo de los comgelados | no necesariaments corresponden a un
candl independicnte, ¥ &R Goasiongs, s¢ a5imila 2 empreses pesqueras establecidas, bR exle caso , ¥
por carecer de informacion detallada, no se han heche demasiados esfuerzos para idenuficar cl rel
de tinpresas distribuidoras independienics gue funcionen en este mercado |

Los Capitulos 6, 7y 8 conuensn mforinacida adicional respecto a la comergializacion mayorista
tn Santisgo v el pais.

H

3.3 La Comercializacian Minorisea

En &1 case det Gran Samiago, este mercadn estd conformado por un iotal de 668 puestas de venta de
pescados ¥ mariscos frescos, congelados y en conservas. Se excluye de dicho calenlo las tiendas de
abarroles (almacenes’t . que representin miles de puntos dé venta agicionales diseminados a fo
larpo y ancho de ba ciudad y que expenden principalmente conservay de pescados, entre muchos
otros productas,

Cuadra 13A

Gren Santiage : Funtes de venla minor stasde productos
PosqUHEToE, 2000

{:anal de [ N Puntos J
Comerclalizacisn de venta | o del Total !
[Supermercados | (g2 24%
Peooroderigs
! _ 1 o
- independientas. Ej'i | 18 o]
Pescederias Mercado
Cemtal . _® "%
PueslogenFefasiire | 323 |  48%
Total 568 | 100%

Cuarte : Estlmeciones del esty dae, 2000

il



Adicionalmente, existe un mercado institucional bastante desarrallado, compuesto par servicios de
afimeptacion v restaurantes, que oftecen { expenden permanentemente plates preparados en base 2
pescado.

Cuadro 14

Gran Santiago : canales de distribucion MINORISTAS de los diversos
. rebres de Productos Pesgueros, Estimaciones afo 2000

Valumen Valor
CanaliRubro Tans P-Final % Total Mill VS5 . % Total
[Eupermercados 35147 42% L. 45%
Productos frescos! 21136 B0% 231 39%}
Froduetas eongelados EREE 9% 13 23%]
) Conzerdas 14.900 A% 22 35%|
Forias Libras 18787 | 23% 20 15% |
- Froductos freseos 18,787 H00%: 28] 00%
lpezcadenias” —_ | iea3saT T T 20 - 16% |
Productos frescos|  15.265] 93%] 16 78%
_ Productas congeladns| 1.089 7% 5. rrg
{Mercado Instituc|gnal 7.939 0% ] "2 ! 1e%
Productos escos 3.523' 4% 4| 18%
| _ Prodiktos eongelacos 3578 45%, 15; 74%,
_ Consernvas| _ B38 % i as
[Tiondas de abanoies 5031 6% T
R B Consenvas 5.031" ek 10 100y
TOTALES ' 83257 0% 728 0% |

Fuente : Estlmacione s del Estudin

Los canales de distribocidn v comercializecidn minotistas de pradictos pesquercs ¢o Santiago son
varados ¥ su importancia relativa queda en evidencia en el Cuadro 14

Puede apreciarse que las aproximadamente 83300 woneladas comercializadas en el Gran Sannagoe
tienen un vator de mercado minerista caleulado en uaos USS 129 millones (2000E), cifra que
equivale a un 51% del valor estimado pam ¢l mercado minorista de productos pesguercs
comestibles a nivel nacional (LU8S 251 millengs anuales, aito 2000%),

A Sapermercadog

Después de décadas en que Jas fecias libres constinuyeron el principal pumo de cempra de producios
pesqueros frescos en Santiago, ¥ luege de un inusitadanente rapido procese de crecimicnto. [os
supermercades son ef la acwualidad e primcipal conal de cumercializacion minorista de [os
producios del mar de To eludud, consignandose unos 162 puntos dz venta (24% del tomal} , que
transan 35.100 tons/afio (2000E), con un valor de mercado del orden de los LSS 38 millones -

Estas cifras significan que este ¢anal minonsta representa un 43% del valor y un 43% del volumen
de produclos pesqueros vendidos en ¢l Gran Santiapo,



5e ha eshmadu que estos puntos de vents comercielizan lay siguientes canudades de productos de
l3s diversos robros pesqueres |

B Productos frexcos: LISE 22 millonesiane » 21 300 jon/afio

0O Producios cengelados: US% 13 millenes/afio v 3100 1wnfafio
g Conservas: _ UEE 22 mitlones/afiia v 10,900 tonifaio

Azi, aproximacdamente un 38% del valer de [as ventas pesqueres en supermercados correspohden 2
conservas ; un 23% a congelados ¥ un 39% a productos frescos.

a

Este canal de distribucidn, es probablemente of principal agemic a través del cual se ha promovide
¥ afensada of comsume de pescade efi Sanfiqgo £ afios recientes, v sy espeetacudar aumento de
venias { sobre una base de no nds de 1,000 a |,500 tongladas anuales | en mencs de 10 locales, hace
salo poco Mas de una decada) ha permitide teverlit Ja tendencia negativa de la demanda de décadas
antetiores, tanto como redirsceionar fa demandn desde ferias ibres v pescaderias, afreciendo
producios ton mucho mayor estabilidad ¥ frecvencia; mayormejor nivel de estandarizacion |
respaldo de marca y mejores condiciones sanitanas y de calidad.

B. Ferins libres

Las rerias (fhres son uo tradicional canal de comerciafizacion de fos progudtos Tréscos def mar
eonsighandose un total de 323 puesto: de venla (carros | 48% del tolal de puntos de venta) . A
través de 2ste mmedio se distribuver unas 13500 1on/afio de productis al aho, con va valor minorista
de mercada de unos USE 20 millones | cifras que representan €] 23% del volumen y un 13% del
valor del mercado de productos pesqueros comestibiles en Santiage.

Estos puestos de venta se espeoializan casi exclusivamente en pescado ¥ marisco fresco , con lo que
las 18808 toneladas que comencializan reprasearan ar 32% dﬂl toial de prodiscras iheseas venididis
cn el Gran Santiapo,

La creciente competensia de los supenmercados va ba puesto un limite a este tipo de comercio, e]
gue probablemente contippara perdienda imporiancia relativa en los afios venideras,

C. Pescaderias

No obstante haber sido un canal de distribucion y comercializacion muy importanie bam productos
trescos, ¥ absorber en la actpalidad wmas 16,460 wneladas anuales de productos frescos v
congeladus { 20% del \o1a) para Santiago} , valoradas en 1S 21 millopes { 16% del mercado), €
flujo comercial a traves de pescadsnas ha decajde a 1o largo del tiempo, Actualments, estos
expendios s¢ especralizan mayoraariamente cn @ venta de produelos 1mds Tinos § ostras, fangesta,
centolla, camarén ecuatoriano y pesca de calidad muy bien seleccionadal v en la atepcidn  semi-
mevorisla a restaurantes, hotelss, e1c. :

Se gstima que en !a acralidad operan clrededor de 125 pescaderias en la capital, ademds de 60
locales ubicados en el Mercado Cenral de Santiago (183 locales, o un 27% del 1otal de puntos de
venta ), de ias cuales cerca de 93 corresponden a pescaderias especializadas en producios fines y 30
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& pescederias gue en la priclica ya parecen estar operando como agentes de "semi-mavored, con
operaciones de procesamiente yfo empague.”

-

Las vertas estimadas a traveés de este canal . por tipe de producte, son las siguientes :

U Productos frescos: US$ 16 millones‘afio y 15.300 ton/aito
2 Productos conpelados: USE 35 millonesianoy  1.0%0 ton/afio
D. Mereadn Institucional

E! mercado institucional es1d representado pﬂm:tpalrn:ntt: por empresas de servkics de
alimentacidn (aimuerzos v meriendas en 'casines' ; banquetes) ¥ restaurantes , de pran desarrollo
en los ifiites afos, De conformidad cou Yos antecedentos dizpenibles se estima que trabajan en
Santiago alrededor de 3.000 restavmantes, 200 restairantes especializados en pescados ¥ mariscos ¥
4 grandes empresas que prestan servicios de alimentacion masiva ( ademds de wa gran variedad de
pequeos servicios de alimentacidn, muy dificiles de csirafificar v cuantificary ', ' El valor de cste
seumento e mencado se estima en unes USS2) millopes al afo { 16% del 1otal) . movilizando nnas
7,906 toneladas { 10% del velumen total).

La participacién velativa de las diversss presentaciones de productos comercializados a través de
este canal es ka siguiente ;

2 Productos iTescos: USS 4 millonesfafto y 3520 wnfafio
2 Productos congelados: USE 13 millonesiafio ¥ 3.600 torvafio
2 Productns en conserva: USS 2milloneszfic y 840 tonfahia

E. . Tiendas de abarrotes

Las tiendas de abarmoles son un canal de comercializacidn tradicioral para alimentos, v enm
particular, para productos en conserva, Se estma Qb exisien varips miles de estas  liendas en
Santiago, que vender unos USH ;0 millones { 8% de] wotal ) ¥y 3.000 toncladas { 6% del mta]j al
aflo en productos pesqueros, casi exclusivamente en conserva. :

Por cierte, la rrepcién de los supermercados lambién estd panande temrene 2 estos pequefios
cometciantes, los que se concentran cada vez mis en dreas periféricas . donde ain no llegan las
erandes cadenas distribuidoras, y/e bien | tienden a espacializarse en servicios gue fos diferencia de
sus competidores masivos, ya sea operando en hotarios desusades ; dande crédito a sus <lientes ;
porcionande productos, ete, Es muy peobable que  este canal de ventas siga disminuvendo en
relevancia en los alos que vienen,

* Yer miva es pircalo 6.7.3

T Br Chile, ¢l término ‘easing’ aplicsde a 1a =limentacidn, se refierc a las osialagiones de que disponen distentas
institeziones ( oulegios, bancos, cumsas camercidies y Tabriles, o ) para dar servicios de almeerzo, desayune ¥/0 oina a
su personel Como s, mh responden al esqucma 9@ ‘tesmauranl piklion’ donde el clienbe scleciona sy pre ferentins o su
arbitrio, BT extoy casos, fos serviclos son pagados por (05 eMCSanG, s ndicalos yio uELarics on diversas Proptnionss |
de acwerde al cego, v habimalmente la seheecion de procductos o5 limilada. Hakiwalmente son operados par COMCESIana s
pazticudares 4 empresas muy soflaricedas dedicadas oda alinerndeion misva.

I Estimaciones sobre ta basc de informacidn municipai v de ls Dduwsaia
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! FL MERCAD(Q DE PRODUCTGS PESQUEROS FRESCOS

—

6.1 Resefia histarica

La poblacidn del gran Santiago siempre ha mostrado gostar de pescados ¥ mariscos frescos, a pesar
de qué en décadas anterivees, ¥ al MEnos eh Pane, sl consumo sc asociata a varios atribulos
nepaiivos, tales como difcullades en Ja distribucidn, regoiandad de la ofersa v calidad | ranto como
precios relativamenee altos, Asi, en [a achualidad se observa wit nivel de sonsump del orden de 4.6
kilogramos por habitante afio, ¢ifra que ¢3 del misme orden de mapgnitud gue la cifra observada a
mediados de la década de 1960 .

[.o anterior es por cierto significativo , sobre 1odo 51 se considera que desde la época de la colonia,
la tradicion alimentaria chilena prescinde casi toralmente de los productos de! mar v ademds, gue la
organizacion del nercade muestra serias denclencias on la formacidn de precics maynristas,
regularidad, rormalizacion v calidad en la oferta, asuntes todos que en nada favoresen gl consumo

Tradicionalmente, los pescados ¥ mariscos frescos se han consumido preferentemente en esirzins
socioecondinicos medios de la potlacion. Especies 1ales como merlurw, almejas ¥ choritos frescos,
han estado presentes por decadas en Ja diera de dichos consumidores. £ décadas anteriores, eslos
aroductos eran adquiridos por [ poblacidn en pescaderias monicipales v ferias fibres establecidas
et las diferentes comunus Je Sartiago, fas que se abastecion re gula_nnemc del Ia.rmma] Pesguere de
la ciudad . vnica lugar de ventas mayorista de la época.

En la actualidad | el mercado ha cambisdo sipnificativamentz y se observan signos de desarrollo ¥
madurez, ¢on Una oferia mas reguiar, diversificada v de mejor calidad gue en el pasado. Los hechos
relevantes que thotivaron este desarroilo han sido les siguicntes;

O A fines e la década de 1970 se awtorizd la operacidn de carros moviles
acondicionades para 1a venta de pescades ¥y mariscos frescos n Jas ferias libres do
la capital, como una forma de mejorar las condiciones sanitanas de  este tipe de
comercio. Esta sinacidn provocd el aupe de Jas ventas cn ferias, en detrimento de
las pescaderias municipales.

O En la actualidad las pescaderias municipales se encuentran principalmente en
cindades fuera de la capital, mientras en Santiage s¢ dispone de un numeio
reducido de pescaderias independientes localizadus preferentermente en los barrios
de mayares ingresgs, «specializadas ep distribuir y comercializar productos finos.
Lo anterior , ademés el Mercado Central, wradicional centro de compra ¥ adn un
importante ventro de consumo de productos frescos de la ciudad.

O G virwal desaparecimiento de las pescaderias municipales con el tiempn fuc
equilibrade por las pescaderias de los sepermerczdos, en un progese que se inicio a
partir de la primera mitad de la década de 1990, Estas han revolucionads ef
mercacln de! fresca, ofertando  pescados v omariscos de buena  calidad,
desarrollandc productos frescos semi-provesados (pescados fileweados ¥ mariscos
semi-desconchadoes) envasados listos para levar ¥ platos preparados, listos para
consumir en el hogar. [nclusive, mna de Jichas cadenas de supermercados (D& 5)

ER]



cred ademas una instancia de abastecimicnio ¢xclusivo de productos frescos, plaios
preparados ¥ pescado/marisco congelado para su cadena de pescaderias, con el fin
de parantizar regularidad en la entrega v calidad en su oferts, desamrollando ademas
una marcs propia para dichos etectos,

2 También son relevantes las gestiones realizudas parz la cofistruccidn y puesta €n
operzeidn de un nuevo Terminal Pesjuerc Metropolifang | para abastzger de
pescados ¥ mariseos trescos v dar un nueso impulso al consumo de ¢510%
productos an el Gran Santiago . Este mercado mayorista itueid sus operaciones en
julic de 1994, - :

a Sin petjuicio de lo anterior ¥ a pesar de los cambios ¥ ajustes que ha vivido el
mercado pesuern domidstics, los producios frescos sdlo han podide 'manteocr’ su
nival de ingesta entre los consumidores del Gran Santiape. Esta sitnacion se debe,
por mia parte, g la percepeion de gue éstos  productos son sanas ¥ deben formar
parte (preferentemente e] pescado} en las dietas equilibradas, lanto come = [a
profesionalizacién de las instancias de abastecimiento mayonstas { Termibal
Pesquero Memopolitano ¥ Aquapurd } ¥ mingristas { supermercados y pescaderias
mdepcndicntes),

6.2 Hibitoy de consiimig

Paulatinamente, Jos consumidores del (ran Santiago se han ido adaptandoe a la idea de comprar <on
alguna repularidad  pescados vy marisvos  fresco semd procesados. La presencia de marcas
comerciales importantes { Aquapure 5 supermercadns, Friosur ) esta ayudando definicivamente a
superar desconfinzas del pasado, que requerias poder apreciar el color de l2s agallas, el brillo de los
ojos y de la piel, ¥ tn general, evaluar directamente la frescura del preducto.

Ademds, se ha avaneado lacis i oferta de platty preparados, que facilitan enormemente ¢l
conswne. muy particularmente en el caso de los marizcos,

También destaca que &l consume, hasta hace poce concenrado fusrtemente en tos dias viernes ¥
sibado, se estd extendiendo hacia el reste de Ja semansa, aumentindose nowablemente las
posihilidades de venta.

Por glme, es cierto goe &) piblico A ko papital sigue valorando el consume de productes frescos
del mar. Tal es asi, que se ha estimado que [a ingesta media arval por persona de estos productos en
Santipao supera eb mds de un 30% a la media nacional,

6.3 Distribucidn del gasto

Los gastas de las famitias Santisguinas on productos frascos sen los mas importanies dentre dtl
tubro pesquere . Asi, en 1997 ana familia de Santjage pasta S 1406'" en pescades ¥ mariscos
frescos comeo promedic mensual | esto es, cerca de wn 34% dol gasto wtal ($ 2.603).

£y

" Todas les ciftus de este pﬁn&ﬁ: estin enpresadas en moneds de Diciembre de [ 298,
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Las cifras precedentes permiten seflalar que en 1997 el gasto reensual en productos pesqueros
frescos de upa fatmibia promedio en el Gran Santizee cs un 74% mavor que el gasto en conservas { §
BOR/fam-moes) ¥ Ccerpa de 2,7 voees mayor que el gaste en productas congeladas ¢ 3 381 Afam-mes ).

La distribucién del gasto en pescados/mariseos frescos por familia-mes en ef siguiente -

O Pescados frescos ; 8 10685 Afam-thes ( 76%0)
O Mariscos frescos : % 341 Ham-mes (24%)
Total : + 1.406 /fam-mes

En resutnen, aproximadzmente las tres cuartas paries de pasto en fresco se destina al consuma de
pescados v solo un cuarto se destina al consemo de mariscos.

64  Oferta e productos -

Tal comao se sefata ep el parralo 5.2.1 ¥ al jgual que en el caso de los productos congeladas ¥ en
conserva, la presentacidn de los productos frescos ha ido vananda con el tienipo ¥ con el desarralla
de la tecnologia, En esl ¢aso particular, a partir de la oferta de pescades enteros-eviscerdns y
TATi5Cos vives gn su cancha, s2 ha cvolucionade para ofmecer actualmente la siguiente gama de
productos:

DO Pescado freseo-refngerado filewwado, con o sin piel y sin éspinas. A veces, con
adilives que favorecen v pralongan la vida inl del producto,

O Pescado fresca fileteado en bandejas™, sin esping ¥/o sin piel, rotulado y envasado.
1 Mariseo Tresco enrero viva , depurados, en mallas de | o mas kilos,

0 Marisco semi-dusconchady en bandejas, rocufado v envasado,

o Platos preparados pre-cocidos de pescades y mariscos, solos o con aderezas.

En afios recientes. los supermercados han deszmollado marcas propias para la comercializacion de
las alguncs productos, politice que ha pecmitido gue por primera ve2 se esté exhibicnido pescados v
mariscos frescos con ung srrea de respaldo y garantia de calidad, avinto que genera canfianzr en e
consumidor ¥ promueve 1a demandga,

En la actuahidad 2] consyme nacional de productos frescos 25 ded orden de Jas 107.000 tongladas al
aho ( peso desembarque ) 1o que equivale a de 7.0 kilos per capita al afier | Por su parie el Gran
Sarliago demanda unas 39.000 toneladas anuales de pesca en freso, o que equivale a un consumo
per capita de B 6 kilo por habiante al ado, cifre que es np 37% mavor que el promedin paciaona),

La oferta de pescados y mariscos frescos es muy amplia pudiéndase encoruar en e mercado un
surtida de unps 80 predectos, bajo diferentes modalidades de presemtacidn,  incluvendo
Tambesh, sz ha autimado la cifa corcespandiente & mariscos freseos en § 347 por familie-mes, va que la Encwesta de
Ingreso v £3a51e familior pars 19961957 sala consipna ¢l tebTo de ‘marizzes Mescos y congelados coma un Loca | 5341
D c5a botal, s sapondth aue SA00/Gmiliz-mes 3¢ impulal: & Mmariscas congelados.

¥ Bandejes e policstiteno expaniido




subproductos + platos preperados {orececidos). Aproximadamente el 70 % ( 75.000 ton/afic ) del
vilumen comercializado en (resco en ¢l pais cerresponde a pescados y el 30% restame ( 32.000
ter/afio ), a mariscos. o A ' oo -

641  Pescados Frescos

El mercade del pescados fresco en Chile estd compuesto, preferentemnente por :

34.000 tondahio
5.000 ton'sio

0 Merluza comdin ,unas

O HReineta, unas

O Ciros productos (conygrio negro, cangrio dorado, .
congrio dovado, corvina, pejegallo, jured, efc. ) 1nas 36.000 ton/afio

Podra apreciarse que , por si sola, |a merluza representa alrededor de un 50% del pescado vendido
en freseo ; [a reineta un T%, v el resto de las especies, un 33% del totat,

Habiwalmente, las pescaderlas de supermercados exhiben y venden los sipuientes pescadus en

fresco:

Merluza comin ,

LS

citera ¥ fronco a granet . Filetes con y sin piel
a granel ¥ envasados -

O Reinela entera v filetcaca a granel v Aleteada envasada
o Congrio colorado entero ¥ HG ;fllete envasado
o Congric dorado enterg v HG ; filete egvasade
R Congrio negro entere y fibete a grane]
Q Corvina entera v flere a grane] v envasado
3 Cojinova entera v (ilete a grane| v vnvasado
0 Huevos de merluza cotmun
A Jurel entero cviscerado
a Lenguado . emtero eviscerado
o Lisa - - emtera eviscerada
0 Merluza espafiola entera eviscerada
0O Pejegallo filete
O Pejerrey ENTET CON VisCeras ¥ (ronces
a Rdbalo entero eviscerado
a2 Sierra entera eviscerada
L0 Salmon entern, HG v filete a pranel v eavasado.
3 Trucha entera y filete 2 frane) v epvasada
- o Tollo fitete
g Turbot entero evisceradno



Los nrecios mas habituales parn algunos de eslos productos se preseatan en ¢l Capitule 9,

642  Mariscos frescos

B} mercada de los mariseos lrescos estd compnesto, preferentemente por

a Almeja , unas 15,000 ondafic
a Thorite , unas 5000 ton'aho
O Otros productes | cholga, enzo, machss, peatoco,

pldre, camarches, g}, wnas 12,000 1oa- 370

Las primeras dos espocies representan emtonces un 62% de la oferts, ¥ las restantes, un 38% del
1otil de mariscos vendidos en fresco.

Los marisgos frescos ofreeidos regularmenie en las pescaderias de supeonercados son los
siguientes :

Almegjas

Almeias depuradas

Chorios .

Chatitos depurados .
Chulga |
Choro (maltdn)

Eriza antere ) lengaas de enze en pote
aitha

Jaiba

Langosta

Macha

Macha depurada

0L o0oo0uUupyuu

Picoroca

Pitires sacados
MNavajuelas

Lapas

Caracol

Ostion de gultivo

Ostra natva

QOstra de] Pacifico

oo oo g Lo p oo



843 Platos preparados

E] mercado de los platos preparados a partir de producios pesqueros frescos sc cstd desarrollando
aceleradamente , sizndo va habimal enconmrarlos en las pescaderias de los supermercados, on
particular, aguellos de mariscos.

En las poscaderins de los supermercados se cxhibe regolarmente la signiente variedad de platos
preparados frescos (o precocidos)

Pescados:
Anchos filete

Aton al matico

e D

Brochetas de pescado
Corvina, cebiche

O od

Huevoy de pescado
v} Reineta. cebiche
Salman ahumado , laminado

C

Lalman, cobiche

Mariscos:
Almejas al matico
Chotitas en salsa verde,

Calamar

o d o o

Jaibas. pastel y came
Langaztinos prepatados
Mariscal

Machas

bachas a] pl-pil

L o QD

Machas en salsa verde

C O

Machas a 1a parmesana
Camarpnes & granel
Camarones al pil-pil
{amarones en salsa verde
{Ostiones a la parmesana

'rures preparados

O O0oQgQCoc o

Fulpo preparado

" Cebiche @ también, ‘ceviche’
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0.5 Canales de Distribucidn

Tal como se evidencia ¢n ¢l Cuadro |5, los cambics experimentadus en Jos canales de distnbucion
mayorisla v minorislas de pescados y mansecs frescas para ¢l Gran Santiago en el periode 1965 -
2000 , tamo somo en su imponancia relativa | kan sido sustantivos.

En términas muy apretados puede decirse gue la distribucion mavorista ha presenciado ba pérdida
del coasi-monopelio del Terminal Pesquero de Saotiago, con ko irupeidn de mayoristas
independientes v procesadores primarigs, micairas a nived minorists, la estructurd adicional de
ventas a través de ferlante v pescaderfas independientes. da paso a un fuerte y rapido aumenic de los
punics de venta en supermereados.

Cuadro 15

Gran Santiago : Canales de digtfbucion mayoristas y minoristas para
pescade y mariseo fresen. 1965, 1985, 20008
{ Parcentajes aproximadas del volumen de venta anuat )

AR L 2000
'''' Digtriblcion mayorfsta | 100%] 100%] oo
"~ |C Tammiral Pesqusro L 100% 100 44%
F T Aguaplino _ - - 14%
L Dislribuidores mayorista T - 42%
" Distribucién minorista | 100%] o] T 1%
3 Ferias libres 7% 64% 32%
2 Suparmercados - 1%.._ 369
3 Pescaderias T | B
T Mercados municipales _ 48% {1)18%] (2h1o%)
G Poestas moviles 1 4
= Camionelas, camos 43 12% _
G Vendedores ambutantes 2%
j0 Otres(3) 5%
i1] Incluye pRAacsOariak NEAEDE Niartms
Frenter Al 1563 ilcp. Publcacitin H° 30 1967
Afo 1285 Mep AP B223 1985
Auis 2000 Cakulos ded Esludia
=} Estrniacines del estudon
& Pa-a afio 200G : corespende a| me-ceds instilucianal, come canal de ventas riorisias. Bl

canal no fue cons3erads separadamarrts er 109 e51.dics anteriaes

I .6  Comercializacion Mayorista

Histéricamente 1a distribucidn mavarista de pescados v marisees frescos en el Gran Santiago se ha
realizado & través de los dencminades Temitales Pasqueros. Esta situacion empezd a cambiar €n



los primeros afios de la década de los 1990, operlunidad en que la empresa Aquapure 5.A. inigia
operaciones como contral de acopio, abastecimiento ¥ procosammiento primario (filetes, otros
productos en frescocongelado) de productos frescos patz la cadena de supermercados D&S ¥ varios
otros chentes . ¥ con la presencia de otros mayoristas que atienden a sus clientes de Santiago.
abastecigndose directaments en plava ¥ no pasapdo pat dicho mercado centrafizagior.™

A continuacion se describe cn algin deralle las carackeristicas v ¢l funcionamictito de estos centras
de abasiecimiente mayorista,

6.6.1  Terminales Pesqueros

A, Terminal Pesquers Balmaceda (SOTEPSA) (1904-19946)

En abril de 1964 comenzé a operar en Santiagoe ¢l Terminal Pesquere de ¢alic Balmaceds, ubicado
en pleno centro de la capital, o resmplazo del antiguo » deficients establecimiento que nperabz en
ta calle Tirso de Molina, Su estructura juridiea era la de una socicdad de responsabilidad timiada.
dirigida por un directotio ttrmiado por representanies de a CORFQ'™ ¥ 1z Sociedad Nacional de
Pesca.””

Diche establecimiento funciond  poco mis de 20 afos (enire 1964 y 1998), bajo diferentes
modalidades . Primero, en imangs estatales {CORFON ¥ pasieriormente, luepo de su privatizacion a
fines de 1a década 1970 . en manos de los propios locatarios. A mediados del afio 1996, sc dezidia
darle de baga por insalubre y trazladar 5 Tos comerciantes a un pueve recitle adecnado para dichas
funciones comerciales, ubicado en in comuna de Lo Hspejo, 2 un costado de la carreiera gue
conduce desde Santizgn hacka 2] sur del pais.

Ln los primeros afios de funcionamignie los regisoo muestrat que el Terminal Pesguero de
Balmaceda comerciabizd del crden de las 26 000 toncladas al abo de productos frescos 0 21 .000
tonvaiio dg pescados (B1%) ¥ 5. 000 tow'afio de marizcas £ 19%), sepir ¢l detalle siguiente

O 15,700 wonfaiic de merluza comun, con una parttipacion de mercada del 80%, con
respecta al total v el 75% con respecio a los pescados. Las principales Fuentes de
abas{ecimiente eran los pueros de San Amenie {55%) ¥ Taleabuanc (30%).

Q 5300 tonfafio de otros pescades mds finos (conprios, corving y siefta). con una
participacion del mercado del 20%. Las principales flientes de abastecimienito eran
has zonas de Talcabuano (73%) v San Antonio (7%}

D3 3.0 tondafc de mariscos, con una participacion de mercado del 19%. Eos
principales producwes comercializades eman almejas 2200 Lon/afio) v choritos
{1.300 rpniaiind. La principa) fuente de abastecimisnto era la zona de Pperio Moo
(74%a),

> Pusicrinmuente » &1 1998 wnicia sus operdtiones ¢ tercade mey oristz privade dz MERSAN S.A. vecing inmediate det
Terminal Peguera Metrapolitans . que 5 bisn dispome Je or palpén para 1z comersislizacion mayariss Je pescados ¥
miri5eos Mescos [ Jonrn 3 an coniuwmo de gron Sonucadod dzgtinmdo 2 comereializar todn opo de raas. Beralizes, flones
el para lu ciudad }, a0n 1o logra esahlecerse como wna opeidn vizble pura mereadear podwctos fresces Gel mar.

% CORFO ; Corporacidn de Fomenio de a Preduceidn, dependiente del Ministerio de Economba, Fomento v

Reconstruccibn
"* Drganismo 2remial gue reunia a las principales empresas pesueras Privades de Chile
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Con et tiompe , ¢sre mercado llepd 2 mangjar del orden de Tas 30.000 ton‘afio de productos
pesqueros ITesies, mapteniéndose la supremacia Se la meruza comin entre los pescados y
avidencidndose la almeja ¥ el chotito como los maristos de comercializacion mas masiva,

En este antiguo Terminal Pesquero operaban regularmente del orden de 70 comerciantes. Se
caracterizaba por los alios piveles de concentracidn de la ofEMa : 3 comerciantes camercializaban el
e de e merluze; § comerciantes | <! 0% de 18 almeiz ¥ 3 comercrantes, el 72% del pescado
fine.

la demanfa relevante para dicho Terminal éran las pescaderias (unas B0Y, localizadas en los
diferentes mercados municipales de Santiupo ¥ les operadores de puestos en ferias libres {unos 30).

Entre sus principales agentes vendedores se comaban ;

= Empresas Pesqueras industriales que remitfan pare de sus capturas de merluza
comin al Terminal Pesquero, pard ser vendida 2 wravés de comisipnistas,

(1 Remitenies ; personas nawrales o juridicas que realizaban una labar de recoleecian,
clasificacion y manipulacion de las capturas en los centtos de desembarque
comprando a {os produciores artesanaics O industriafes cn représentacion de un
locatano del Terminal Pesaguers o distribuidar mayorista.

J Locatarias (mavoristas del Tenmfnal, correspoudientes a perionas nawrales o
Joridicas, gue camercializaban producios freszos 8l por mayor en el Terminal.

O Locatarios revendedores del lermital. cormpspondientes & personss gatrales o
Juridicas, que comerciaiizaban produclos frescos que eran vendidos o entregados a
camision por parte de los locatarios masoristes, Su [ungion #rm la de 'porciopar.
para atendsr a comerciantss que demandaban pequeiios volomenes de uno o varios
produitos,

Este antigun mercado , Creado otiginalmente para recibir ebliparoriamente tode & Alujo pesquern de
productos frescos hacia Suntinge . proceder a sy inspeccion sanitaria v pasterior veta a
comerciantes v disiribuidores minoristas, nunea logra cstablecerse como una organizacion modema,
bicn administrada v controlada, v con el pasar del tiernpe fue siende rodeads por construcciones v
reifico urbane que forzaron a relocaiizarlo en el Tenminal Pesquers Mewropolitano, MERCAMAR,
qUe comenzd sus operaciones < |96,

B. Terminal Pesquera Metropolitnoo (Mercamar) (1996 — 2000}

El nuevo Temminal Pesquero Metrapolitano (g0 adelante. TPM) surge de 1a necesidad de contar con
un establecimienio moderno . eficients v teenolégicamente adecuado pare vstablecer up sistema de
distribucitén ¥ venta mavorista de pescados v mariscos para el Gran Santiago, de manera de
conlribuir a elevar el nivel de consume intemo . tanta come a esiimular el desamollo de la pesca con
destino al consumo humano. en paricular aquelfa de oreen artesanal. Por crerto que mfluve
paderosarnente en su creccifn, la necesidad de relocalizar a les usuarios del Tenminzl de

RBabnaceds,

ELTPM sc localizs en 14 comuna de Lo Espeja .en las afusra de 1a metrdpolis . Comenzo a operar a
fines de julio de 1996, fecha que s¢ demolic ! antigue Terminal Bzimacada y se procedio 4
reasladar & los wtiguos locatanins a sus nuevus insizlagiones, conjuntamente con nue vos usuarios.

T
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Por la forma en que se realizara el cierre v traslade del aniipuo Tenninal Pesquero, ¥ obvios
problemas de crganizaiian de la fase de pucsra en marcha del TPM | este nueve mercado | si bien
dispone de una infraestructuen modemna |, presansa deficiensias similares ¢ |as de Balmaceda desde
et punta de vista de la orpanizacion y de los servicios que presta como centro comercial.

El Terminal Pesquere fue donade por ol Gobierno de Japdnm, en el marco de la Croperacion
Financiera 0 Reembalsable, v se emplaza en un terreno adquinido para estos efectos por cl
Gobierno de Chile - Fue disefiado y consfruido por destacados profesionales japongses, A pesar de
£510, los Honicos nipones no Jograron nterpretar sdectadamente pouchas de las necesigades de esta
tpo de instalaciones en Chile, con lo que, por gjemplo, ¢l mercado no dispone de una serie de
bacilidades, drea ni equipamicnto adecuados para ¢l lavade de cajas ni vehiculos: sus piataformas
de carga ¥ descarga no son de la zltura adecuada al tipo de vehiculos otilizados en Chile ; oo hay
espacips para que los compradotes consoliden sus compras @ los desapiles interiores son
extremadamente estrechos ; los pavimentos exteriores an probadoe ser inadecuados | no hay espacio
suficiente para manicbras de camicnes con acoplados @ los locales no so0m necesariamente
fmecipnales, etc., ric . ;

La Agencia de Cooperacidn Internacional del Japon (JICA), fue la instiucién encargada de
canalizar la dosacién, obra que fue entrepada a Mercamar a fines del afio 1993, Ademas, JICA
cogpera con gl TPM  medisnte un experto japonés que apova la gestion y operacion de csité nuevo
mercado.

A pesar de estas nolorias deficiencias, Jas actueles autoridades del TPM muestran una fime
resolucion politica y téenica para intentar corregir muchas de las distorsiones ¥ problemas de esle
niereade y posibilitar aumentos en el consume metropolitanc de productos pesqueros.

Administracion

El TPM o5 adminisitada por Fundacion Mercamar, institucion privada sin fines de Jucro, creada
mrdigate personzlidad juridica ororpsda por Decretn de Justicaa N© 1358 del 22 de povicmbre de
19093 con el objeto dg colaborar con <1 Estado en el esludic, planificacion, disefio, organizazion,
adminisracién y establecimiento de métodos v practicas pard la comercislizacion en los mercados
mavoristas de productos del mar en estado fresco. Lo anterior . con ¢l proposite de asegurar a la
poblacion productos de mejores condicienes sanitarias, asi comg ¢l emples por pare de los
operadores de infrasstructur ¥ mecanismes tecnologicanente modermos que procuren sumentar la
productividad ¥ la gencracidn de benelivios speiples.

La direccidn de la Fundacidn recae en un Consejo Directive ¢ompuesto por 9 miembros, presidido
por el Subsacretario d= Pesca, &l que dispone de Ta plenitud de las facultades de administrazion y de
disposicidén de bienes. Componen ¢l cilada consejo direceive las siguientes personas:

= El Subsecretario de Pesca, Presidents
= El Alcalde de Santiage, Vicepresidente
=  Dos micmbros designados por 2l Subsecretario de Pesca
Dros miembros designados por el Alcalde de Santiage
El Director Macional del Servicio Macional de Pesca
»  Un represeptants del Ministerie de Saludg
«  Ln mepreseptante del Ministerio de Planificaciin v Cooperacion, MIDEPLAN



Mercamar cumple funciones de mantenciin v conservacidn de la infraestiuchwa que representa el
TEM, ascpurando de esta fooma ba continuidad operativa, sépuridad e higiene. MMediante Resolucicn
N 06 de la Seerstaria Raygional Ministeral de Bienes MNacionzles del 19 de epero de 1996,
Mercamar obtuve en concesion de usa gratuile el edificio del Terminal Pesquere Metropalitano por
el plazo de 5 aifos recovables, finica y exclusivamente para el desarcollo de Jas actividades que le
san propias, lreultandoscle para ofrecer en arriendn a comerciamies los locales de que dispone.

Pespuds de up progeso de blsqueda por [ieitacion de un administrador - concesionario, cf que no
dio 1os resultados sspetados | a partir de aposw de 1997 Meorcamar ha asumido direclamente la
adminisiracin del TPM | condiciom que manticne en la actualidad,

Desde el inicio de las cneraciones de esle nueve mercade [fines de julio de 1998 ), Mercamar ha
nuesto enfasis en el desarrollo de una ofersa permanente de pessados v mariscus fTBScos. 2oh una
alta diversidad de especies, abastecimiento diario de productos. mplantacién de sisiemas de control
de calidad ¥ ambientales, eon el propésio de asepurar el alimeate a la poblacidn vy |a cabidad
higienico-sanitana de loz productos desde ta exmaccidn haziz su venta al consumidor final.

Memcamar tambidn se ha preccupado de estimular la demanda interna de produztos del mar,
mediante el desarrollo € implementacién de programas de dilusion v promocion del consume, en
comjunto ¢on acciones de capacitacion v odueacidn a los agentes pamicipantes en la cadena de
eounercizlizacidn,

Infraesmuctura v Servicies

EI ' TPM cugnta con las siguientes instalaciones y servicios: bisioos @

112 locgles comerciales

a8 lpcales comerciales cerrados, de 32 metros cuaddrados, cada une con | cémare de
mantencion de produstas a =5°C ( 3-5 topeladas) v con 1 oficina.

o ¥ locales comerclales cemudas de 32 metros cuadrados con oficina.

a 64 locales comerciales aberias de 12 metros cuadrados.

o 37 locakes comenciales abienins de ® metros cuadrados,

3 Camaras de mantencion de productos

O | camara de mantencion de pescades frescos a — 5°C | para 40 roneladas
O [ camare de mantencioh de mariscos Mrescos 2 4°C | para 20 tongladas
G | camara demantencidn de productos congelados a — 253°9C , para 20 toneladas

4 Salas de Fileteo pequerias, para limpiar y fienar pescados v mariscos,
Servicios adicionales, rzies comao ;

.. O Servicio de produceion, almaccramients » venta de higlo
o Amphos estacionamientos
0 Oficinas para copresas
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0 Salas de copferencia
O Equipos de comonicacion interna (video v sistama de parlantes}
Q Casines { comedores )

Comerciglizacion

Como se apreciard en el Cueadro 146, €] abastecimiento de! TPM enlee 1997 y 1992 ha permanceide
bastante estable, y cercant a las 435 004 woneladas amales.

Cuadro 18

TPM, Teminal Pesquere Metrgpelltang | Abastacimiento anuai de
pescadoa, mariscos y algas frexcas, 1987.1984

Torelacas
Espere | 1857 : 1958 ? 1999

Pescade 25.765  27.453 28.498 _
Man scos (1) 17105 _ 15878 | 18.388
Tow T | eim | e
% det total anuai | _

Eﬂiﬁ?ﬂ |- Bi%)] B4, 63%
Marizcos (1) 39% i %R o A%
Total | in0%] . 100%] 100%]

Fuerte : TPW, Gerencia de Operaciones, 2002
Nola ' L35 ciéfta ga comansiaizacion B npfute unas 2. 007 (ong
de pescado y marsse que son distehuldas por los Incatanos del TRM
Al COMECIT m norsta, 550 que 8505 Yolhinenes ingresen fisicemean;e a asts T2rminak

Cas] dos tercios del abastecitniento anual corresponde a pescados, v el resto a manscos - También
puede indicarse que , aproximadamente, el volumen medip mensua) contercializado es de 3,750 won
¥ el volumen medip-diario, do |50 10n.

Coma podrd apreciarse en detalie en el Anexo 2 | los principales productos comercializados por ol
Terminal Pesquerc Metropolitano, son los siguientes :

O Unas 200000 tonfafo de merluza comfin. (45% del (ol v del 66% con respecto al
total de pescado). Las principales fuentes de abastecimienin so0 los puertos de San
Antonio {45%) y San Vicente Talcahuano (40%),

3 Unas 10.000 ton/ado de otros pescadas mas Nnos (congrics, €orvind ¥ sierra) coo
una participacicn de mercado del 22%. Eas principales fuentes de abastecimicnio
son San Anconio (16%) v San Vicente Talcahvana (36%0);

3 Unas L3.000 tonfafio de mariscos, con una participacion de mercado dei 33%. Los
principales productos comercizlizados son @ almejas (9500 ton/aio} v choritos
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(3,400 wnsafio). Las pnocipales fuemtes de abastacimiento son Quellon (24%),
Ancud {309 ¥ Puero Montt {13%), wodos de Ja X* Region de Los Lagos,

Al compatar las ciftas del TPM con las del antiguo Terminal de Balmaceda, se verifica que

@ Los volimenes de productos freseos conervializados en Terminales Pesqueros se
han inzrementado en un 50% en ¢l periodo 1980 — 2000, al pasar de 30.000 a
43,000 wneladas al afio,

@ La comercializacion ge pescadns frescos se ha incrementado en un 30% en ef
periodo 1980 — 2000, al pasar de 20.000 a 30.000 wneladas al afio,

Diche aumentc ha significado ura mavor comercializacibn de mersloza
como (5,000 tonfafin) . de muevas especies como la reineta (3,300 wp/afio) y de
oiros pescades wles como [os congrios, jurel v pejesalla {1300 onano).

D La comercializacidn de mariscos frescos 5@ ban wocrsmentlade en un 300% en el
periodo 1980 — 2000, al pasar de 5.000 a 15 000 {oneladas al afio.

Fste aumento ha significado una mavor venla de producios tradicionales
coma la almeja (5.000 tonfano) v chorito {1,300 ton/alo) v de otros maniscos de
CQnsuMme masivo idles como machas, erizo. cholga, picaraco, pure | ete.

Enr 2l TPM aperan regnlermente del ordep de 112 comersianles  fequivalente @ 100% de s
capacidad nominal} y su opevacion ségue camacterizandose por una alta concentracion de la oferta .
Asi 1 6 comerciantes concentran & 30%% de las ventas de merluza; 2 comerciantes, el 60% de Ia
almeja ¥ 10 comerciantes | &l 50% del pescadn fino, manteniéndose fa misma tendencia cbservada
sop afos en ¢ Terminal Balmarceda.

La demanda relevanie actual para 5| Terminal Pesquero Metropohtano es la que se indica en of
Cuadre 17.

GCuadra 17

Tayminal Pesquera Metropolitano ; canales de venta , 2000E
{ Tonetadss arualas y porcertajes )

Canal Volamen % del Total
Fanas I'bres 23,700 53%
Supermercados ' __ 52w 14%
Pescadarjas a.200 18%
Mern:q_!n__l nstnu:innal - ) _t_ﬁ.ﬂ;uﬁ 15%
| Tom ] 45.00] T

Fuznte, Estimacignes ael esludio, stbre 12 fase de cifres deil TPM
Comeo se puede apreciar, [as [erias libres constitayen iz principal fuente de demanda del TPM,

canalizdndnse bacia eflas sobre el 50% de sus ventas mayorista, situacion que explica, en pran parte,
la gran salida que tienen productas tales como 1a merlusz, reineta, almejas y choritos,
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Le siguen en impornancia las pescaderias (incluide cf Mercado Cenmral) con un 18% del
abastecimiento, el mercado instituciona) {restaurantes y casinoes) con un 13% de participacion ¥ 1os
supermercados, con un 14%% .

{ueda aqui de manifiesio que Jos supermercados, que a estas alturas comercializan sobre 21.000
wonzladay de producto fresco al afio, solo adyuieren alrededar de un tercio de sus pecesidadas en el
TPM. Este solu becho muesira que el TPM basa sus operacianes en secrores comerciales aliamente
sensibles ¥ con fendencia a disminuir 2 impartancia relativa, a expensas de (os supermercados.

Se evidencia emtonees o necesiduad de gue of TPM ajuste sus operaciones comerciales ¥ de vive
wutarafuza con alyma wrgencin | de forma g2 coprur @ mayor porcentdfe de la demanda de
supermercados, wie come de procesadores primorios del fipo de Agropure. su pena de tender a
comvertirse an Wt ente sin relevancio especial para el mercadn de Saanjaga en los proximoes aifos

Agarles comerridles del TPM

En térmings penerales se mantienen los mismo agentes comerciales que operaban en el Terminal
Balmaceds . con algunas agregaciones, a saber:

a Empresas Pesqueras indusiriales, (que remiten parte de su captura de
meriuza comin al Terminal Pesquerc, La que es vendida a través d= comisionistas.
O Remiftentes, peesiias narurates o juridicas. que

realizan una labor de recoleccidn clasificacion v manipulacion de fas capluras,
camprando direciamene a los productores artesanales o industriales, por cuenta de
lacatarios del Terminal o distribuidares privados.

21 Proveedores, persanas natoriles o juridicas, que
realizan uta fabor de recoleccitn, clasificacién ¥ manipulacidn de tas capluras,

comprando a2 los produciores arnesanales o industeiales, poc ceenta propia para
luego comereializaria con los locatarios def Terminal o distribuidores privados.

O Locatarios mayanstas del TP personas  naprales o Jerdicas  que
comercializan productoes frescos al por mayor en el TPM.

O Locatarios revendedores del TP : personas naturdles o jundicas que
comercializan produdtos frescos que son vendidos o enfregados a comisidn por
paric de |os locatarios mayoristas,

a Locataries detallistas gersonas matdrades o furidicas que
comercializan produclos al detalle, directamente a copsumidores finales,

Chganizacion comercial de]l TPM

E! TPM opera bdsicaments con la misma estructura concepimal del antiguo Terminal Baimaceda, es
decit 1o ha sido capaz de corregir las deficicntins tecnoitdgicas ni comerciales que se deducen de
dicho esquema _ a saber @ condueas imonopdiivas, alo grado de coticentracidn comercidl, manejo
téenico y sanilario deficiente de les productos, faita de informacion de mercado oportuna'®, etc.

En 1o fundamental, ef mercado permite gf conracto entre ofercates v demandantes, pero bajo
condicianes aim objetables. Asi, por ejemplo, los producios que ingresan al metcado distan de estar

¥ v aipa mencionAr que desde %echa muy rociente. =[ TPM oo poblicunde en interoet |os voltieenes v precios diaries de
5L Transacoianes
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clasificados adecuadamente ; no son necesariamente transportados a las reroperaturas ni con ef hielo
adecuade . no se exhiben sine muy parcialimente en ¢l 'hall’ de ventas, ¥ muchas mansacciones se
hacan © al costado del camidn’; se utilizam cnvases de madecn retormables. Syhsisten imperfacciones
en el conocimientt de precios v calidades ofertadas, tanto como del vivel de la efcra en plaza, v de
45 eondiciomes Se la oferta en plava.

Laconjuncién de ¢slas silyaciones tradicionalmante se traduce en precins mayores a los razonables
¥ upa oferta de cafldad del tode migorable, Esto explica. sin dudas, [as rehuencigs de fos
sUpEHMETcados ¥ procesaiones Primarios pard abasteceese en &l TPV Obvizmente que de correpirse
las principnles imperfeceiones, se estaria dando cabida a una demanda sustancialmente mMayor 4 la
que actualmente se percibe en el TPM, con claros beneficios para operadores, compradores y
comsuimiclores fimales. Por supuesto. que muchas de estasy situaciones reciben la atepcidn de
fuacionarios del TPM, 3 algunas asuetos contfenzan a mejordy (nformacisn de precios via nfemet)
» PFG aUN ho se evidentian acciones corectivas estructurales par parte del drgano directivo méximo
de MERCAMAR |

El TPM dispone de sitios para emplazar bancos, servicios de comunicaciones y mochas otras
fecifidades eomerciales qua permitirfar modern irar suresqoema d2 rabajo.

%1 bien en ocastones se ha hablado de establecer sistemas de remate de productos, pars 'sinecrar’
esle mercado, obviamente que en 1z actualidad este hecho dista mucho de ser vizble. Entre los
factores qua impiden la realizacion de remates eficientes destaca lz carencia de normas v
defimiciotes precises pars clasilicar coda tipa de producio. Par cierto, wid vez que se dispunga de
dichzs notmas, éstas deberan difundirse v establecerse ampliamente, para lograr que las remesas al
TPM arriben en copdiciones de ser clasificadas apropiadamente para pader ser sujéto de remate.

También se verifican otras anomalias en ¢l inzreso ¥ venta de pescado que afectan a productores
primartos independicnies 3 gleos imtermnediarios, par cudnto los lneatarfds, a guienes #stos deben
COnsignar s mercaderia, no |¢s dan las garantjas comerciales minimas pasa asegurar que reciban an
precio juste v corparable a aquel en que ealmente fue vendido el producto.

I'malmente, debe sefialarse que parte de  las wunsacciones comerciales al interior del TPM se
realizan mas alld de la Rormativa tribtaria. Escasamente s cumple 12 norma de emiei firioras por
cada venta consignando los precios redles, con lo gie muchos de los comearciantes que compran en
cete recinto pueden wender a precios anormalmente mas bajos que el comercio legalmente
establecido, Convientes de estz situzcian, la administracidn superior del TPM, e conjunto con las
atpotidades fisealizadoras, va se encuenran ejccutande las scciones correctivas que el casg amerita.

Eiracionalidad de la oferta

El consumo de pescados ¥ manseos fresco presenta wna conducta bastante estable durante ! afic,
marcada por eventos especificas, claremants imputabies a celebraciones civico-religiosas.

En efectn. por una pane se registra un explosive crecimiento de la demanda duranls la Semana
Sanra. donde &g tradicidn que a2 poblacidn censuma cantidades fe pescados ¥ mariscos
inusuaimente altas. E] periodo de mayor conswmo comprende desde el cia martes previo al vicmes
santo. eoncluyendo cl domingo de pascua de resureccion. El ingrese de preducto en esqa semana
agmerts mas de un 50% en relacitm a un pericde nermal v oreprosentz muis Jod 48% dal
abastecimiento del mes,
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Por oura parte, 58 constalal importantes bajas del consume durante los pesiodos de colebracion de
flestas patnas [Septiembre) ¥ Navidad v afio nuevo (Diciembre), fer:has cn gque la poblacion s
inctina priferenlements por e consume de carnes Tojas.

Las particularidades estacionaies def abastecimiento a traves del TPM quedan en evidencia en el
Cuadro 18,

wagre 18
TEM, Terminal Pasquare Matropelitans  eslacionalidad en ol gbastec|misnto, 1957-1353
Forcentawes del abastesmiento anaal dat robry

Marlscos Pescado Total
il press R 1999 1wy | 1998 1598 1967 ; iss@ | 1898
Fre | 60% , &0 . 74% | T9% . 72% |, B&% 7.2% 75, 7.E%
Feb | 6% | 74w 7% | we% | % ' 7w | 7% | 7w | 7%
Mar | 124% | B&% gae | iuE% | 8.8% 1.3% 12,9% BT% 10,435
b | 8% tamw | 1z | se% | Maw | 107% | B4% | 1z5% | 11.2% |
May | &6% | 92% 5 3% g,zﬂ Ef%  B6% 29% 89% © BI%
wn | se% T 7Em a0k | vawm | T4® . B2k | T1% . te% | 80 |
bt a3 7Ew | Bsu | 8w J 7e% | 7y | ek | 3w | e
Ago 1D, u’wa % | BA% | BE% | B3% | 0% . &% | 93% | Gg% | 74%
Sep | TE3% | 80w Tm | &TH | A% . 0% | A% Ta% | 3% |
Oct | 7w . Th% 8% | 6% | 98% 6% | 8%% | 2% | 4% |
Nov | 7% T sewm esw | BA% ' Bo® ;. BE% | 1T% | 18% ! 78%
Dic | 4% . TG £.3% 55% . 68%  G&W SE% | GIW ;| G5W
Total | 10C.C% @ 1040%  5060% | wogy | 1009  1000% | G000% | W0 t000%

Foente; Caloukss da, mstygdio, s0boe sifras dp1 ~ 20, Cerancd de Opacaciongs

Dlitusidn

En el marco de 1a difusion de las labores del TPM an gue estd empefiada su administracidn actual |
v & contar del mes de Agosto del 2000 | diasiamente s publican las cittas de volimenss » precios
ipayorisas mas frecuantes de pritera transaccion, para las primcipales especies de pescados v
Inariscos comergisfizadas,

Diches antecedenies se encuéntran diariamente a dispesicidn de los usuarios en el sitio web: waw.
terminal pesquero.cl.

Ademds , mensuaimente se envia a INFOPESCA un resumen para el periodo ¢orrespondiente, con
los precios mavorisias mas fecuentes de primera wansaceidn para las principales especies, los
vplimenes ammibados y sus procedencias. BEaas informaciones son publicadas en el boleiin Infopesca
xNeticias Comerciaies,

Tambidn se eiabora mensuaimente un informe dc gestion del TFW. Con {os datos y antecedentes
relcvantes de la operacion diaria del mercade, junte con el desmyralle de diversos andbisis
econdmicos relauvos a los diferentes productos transados (estitmactdn de curvas de demanda,
clasticidades, crgenizacion ydusmal, ele.} Este informe es distribuido eure personas relevantes del
SeoinT.

5

e - ——




6.60.2  Aquaporo S.A.

Aquapurg 3.A nace en 2l afio 1994 como empresa destinada a ahastecer de pescados v marizcos,
can un estandar compatible con los requerimienios de las cadenas de supermervados Almas-Lkono.
Iniciada en 1992 con un proyecto de depurpeidn de maniscos - destinado a bajar 1a carga bacteciana

a los moluscas hivalvos- de la distribuidaora de alimentos DE&S | adquiers sus premesas instalaciones
et Chinguihwe. X Region, de Fundacion Chile . Posterionnente  gonstrUye una sepunda estacidn
depuradora de martscos en 12 loculidad costera de Hloca, Duao, V1 Repidn ¥ yna planta de recepeion
y procesamienio  para pescados y mariseos fresco v congelados en Santiago, De esta manara se
inicid un proceso tendiente a comercializar productos pesqueros de marca 'Aquapucoe’ de afta calidad
v seguridad sanitaria en las pescaderias r.'[e la cadena de supermercados servidos por D&S {Almac,
i:k::-nc-} posteriomente, también Lider).'”

Asi, Aquapuro se transformd tapidamente en un ceatro de acopio » distribucién mayorista de
pesuacdos y mariscos frescos y pre-praccsados para sumir las pescaderias de la cadena de
suptnnercados TIES, concentrindo aclualments aproXimadamente un 27% del marcado de
productos frescos d2 Sanrizge.

Su planta depurzdora en Chinguoihue d:spone de 14 piscinas v una plants de procese ; en Duzo
gxiste una piscina depuradora ¥ en Sanliago, una planta mulipropasito. La cmpress emplea a 143
wabajadores  directos™ v elaborafdistribuye upos 200 productos y subproductos de pescados y
mariscos. Entrega a 58 pescaderias entre Arica y Osaomo (47 de cllas en  Santimgo) v cada
pescaderia trabaja en 10mno a 58 productas. Factura unos LSS 7 millones netos al afio v distribuve
wnas 1.200 on'mes de producios pesquerss, Trabaja el siguiente 'mix’ de prodectos: 6054 pescados
{45 zolero ; G034 con valor agregade. que incluyen un 5%, de plamsﬂPrePa:adcsj ¥ 40% manscos.
Exportu a Argentina, USA, Penl, Venesuela v Repablica Dominicans.”

El suministro de pescados y mariscos proviene mayaritariamente de la pesea anesunal. Para ello se
esrablecen acuerdos con los pescadores mariscadores, fijando las candiciores de abastecimienta,

Sin dudas que 4] accionar de Aquapure 8 4 se aspcia und cuocka importamte del mzjoramiznts de la
imagen de los productoz pesqueros comercializidos oo Santiago v otras ciudades dzl pais. Esta
empresa ne solo presiena favorablemente a sus provesdores en origen, para mejorar sus estindares
de entrepa, sic que esta mus compromeiida @i un proceso de eptrenamiento y certificacion de
calidad que abarca hasty lag pescaderias, Hasta acd, a respuesia del pablice consugnider ha sido
satisfactoma, pere deben esperarse mayores beneficios asoviados 2 este tipo de iniciativas.

Un pran beneficio para os supermercados de operar can une cmpresa proveedora como Aquapuro,
que opera CoNto un ‘proceszdor primaria’, e5 que €st2 les pentite aprovechar mtegraments sus
espacios de irabajo para la exhibicion v venta de praducios. Buena parte de la “trastienda’ dedicada a
almacenar v pre-elaborar productos en @ supermercado ¢s eliminada, va que Aguasuro entrega e
prodducte con &) nivel de procesamiento { v hasta porciohamicnio } requerido, v puede repetir sus
despachos csanias vecss s¢a Necesario.

-

¥ La mfocmacion disponible indica gue DES €3 duada el 5% de Aquaporn 5.4

* Incluye ejerutivos, La fancian de distribucion ha sido “ercerzada’. con ke que todo eb persanal dedicads 2l transporte y
Lqueza de productos ao ha side melo‘do an fa cifka d= emplee.

* Comymecaciones personals & fa aeveneia dz i1 cmpresa Julio 2
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Ls oltamente probable aue esta empresa contintle su exitosa trevectoria de desamrollo, v que en el
Fature prodimo sea emulada por nuevos procesadonss primarios de importancia, liyados o no a otras
tadenas de supermercados,

6.6.3 MERSAN

La Sociedad Mereado Mayvonista des Santage S A (Memsand es un moderno centro de
comercializacion mayarista de alimentos ubicade én Avda. Lo Espejo 01377, en la comuna de [o
Ezpejo. sobre on terrenn doe 500,000 merros cuadrados que eolinda con el sitio donde se emplaza el
TPM. Este mercado, construido por empresanos privados, comenzd sas operaciones en 1998 y
consiste on il conjunte ce pabellones destinados & 1a comercimlizacion de distintos rohros, tales
comno : flores, hortalizas, frutas, abammotes aves v huevos, lactees, carmes v productos del mar.

Complementado los pabellones de comercializacidn, Mersan ha proyectade todo tipe de servicios
de apoyo 2 la comercializacion, tales como centros comerciaizs v adminisiratives, estaciones de
beacina. frigorificos, talleres ¥ bodegas. servicios de hislo v envases ete..

Mersan 5.A. ha construide un pabellon para la distribecion vy comercializacion mavorista de
pescados ¥ marisens, con 44 locales, Estas instalacionss tiencn una capacidad de disedoe de 50.000
toneladas anuales de pescados ¥ mariacos, ¥ sus propictarios €speran que entre pronto en
funcionamiento.

El Mercada Mayorista Mersas, es un provecto muy ineresante, desarroflado por el sector privado
tocal, gue entregaria una respuesta global, planificada y previsora a los desafios que plantea 2
desarroflo del gran Santiage y a los snpenosos v urgentes esluerzos de mejoramiants del
abastecumiento de alimentas, cuyvo flujo crece a gran velocidad.

A pesar de lo anterior y probablenente. cntre vtras razones. por 1a competencia comercial con otres
centros de distribucion de |a ciudad de Santizgo {une de los coales es el TPA), esta organizacion
dista mucho de haber logrado concitar cl intercs de igs wsuarios, después de haber side completado
hace ya bastante teinpa. Tal es asi, oue actuzlments se detecta un movimisoto muy resringldo en
SU interior, ¥ que se scpa, las instalaciones pesquéras ae son utilizadas del todo parz sus fines
originaltes.

Es de conocimento piblico que en ol pasado [os propietarios de cste mercado cbjetaron
fuertemente la construccion del TPM, que es veoino jomediato de sus instateciones. Al no tener
exito ¢n dichas oposiciones, con pasterioridad han intentado negociar acuerdos con los usnarios det
mismo, tendientes a atraecios hacia sus instalaciongs. %7 bien basia la fecha no han logrado sus
proposites, MERSAN censtituye un desafio para el TPM. en ¢l sentido de constiluirse en una
apeida alternativa para los acmales usvarios del TPM, en caso de darse las ¢comdiciones para cllo,

Sin embarge, las diferencias entre ambes mercades mayoristas son estructurales. Mientras el TPRM
e ideado para cumplir fa funcion social de propender al mejor uso v a ka difusion del consumo de
productos pesquerss en Santiageo, ¥ por s recibid los apores v ol patrocinio del Estado, MERSAN
representa los intereses de una empresa de cardoier mis bien inmobiliario, que desea extraer una
renia de interds ccondnlico a sus actualss instalactones,

Por cierta que cn la medida que el TPM no ejerza 4 cabalidad su funcion ‘pabliza’. las diferencias
gnTre AmMBbos csqUemas se wan acorando, can o gue en 2l future proxime podrin aconiecer
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situaciones que modifiquen el 'estatus’ actuai del TPA., vo que den noeva vitalidad a este mercado
aleertativo.

6.7 Camercighizacidn minorivta

Los canales de expendio detzllista de producias del mar, ¥ particularments aquellos para productos
frescos, han sufrido imporantes alieraciones & waves del tempo, siendo la imas notable la cipida y
masiva meorporacion de (as cadenas de supetmercados a este wpo de comercio, ¥ ef desarrolio de
los servicios de alimentacidn pltlicos ( cestaurantes) y privados { ‘casinos’).

67.1  Supermercades

Producta de los cambios en fos habitos de compra que se vienen produciendo en el mundo enterc,
laz compaflias de distribucidn comercia! (supenmercadoes) ban experimetzado un fuerte crecimicnmo
en los dltimos atos, lo que les ha penpitide posiclones come el peincipal canal de distribucion ¥
comercializgeidn de alimentos de consumo mash o en ef pals,

Esra situaciop practicamente ha 'obligadp' 2 1os supermercados a desarmllar pescaderias v de esta
iorma incluir pescados v mariscos frescos enire la gama de producios en venta. Desde que
comenzaran a ofrecer productas pesqueros freéscos en forma masiva - hace menos de ora década -
log supermercados han pasade a tener un rol clave en el consumo de praductos pesquerns del Gran
Santiapo. Por una parte, sus estandares de servicio han forzado a Tos proveedores a mejorar Ja
calidad de la ofera de productos frescos del mar - v par oteg |, 2l concentrar e wi sold punto (&
venta de producios fresces {incluvendo platos preparados). congelades v en eonsenva , facilitan
enormemente las labores de compra de la poblacion, afeciando favorablemente la demanda.

Tampoco merece dudas ¢ hecho de que ¢ crecimiento de las pescaderias en supermercados refieja

of grade de insatrsfaccion det pabico consumidor eon 2 calidad de servicio que recibian Jde ferias
ilbres y pescaderias ndependientes, 1apto en cuante a regnlandad v variedad , como en r-.-:ian:;mn a
calidad y precio. : :

Segin fa informacion disponible, en Julio d2) 2000 exisvian en Ja Regidn Metropelitana un total de
02 superinercados con pescaderias, distribuidas par empresa segin sc expone <0 el Cuadro 19, Es
muy intergsante hacer notar que trabajos en tetreno®™ que datan de 1995 indican que la tegion
disponia splamenre de 55 lerales de cvie Dpo. De esis frme, v e 36f0 civco abes, of namers Je
pescaderios en supermercados ha amentado an 195%.

El grupo D&S { co-propietarie de AQUAPURO ), con 37 establecimismes (18 Ekone, 9 Almac |, 8
Lider ¥ & Fulimarkel) 3 un 22,8% del tota! de focates, lidera ¢l mercado en cusnto a pivnmero de
pescaderias, Le Sigue off impattancis g cadeaa Unimanc con 25 dogales (1 5,4%); {2 linea Apas co
18 puntos de venta {11,1%) ¥ la cadena Montsercat | con 16 { 9.9%) . Cn comjunto, dichas cadchas
de supermercados concentran cerca del 3B% de estas pescaderfas en la Regidn, Por cierio, la
importancia relativa de las diversas empresas en wrmino de volimencs y valores de venta de

e o

* Fundactén Chite, 1995, Infermme no publicado : Antecadentes sobie las actuales modalidades upertivas ¢ de
comer idlizcim del Termingl Pesquem de Suntin,
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vroductos frescos del mar o5 distinta & [a recién listada, pero no se dispone de informacidn detallada

i esls rﬂSp-EClﬂ.E Cuad 10
uadro

Regicn Metropolitana ; Empresas propiatarias da suparmarcados
gque disponen da pagcaderia, Julio 2000

Empreas * M° Locales | % del Tatal Empresa MN® Localas % del Toeml
Unima 28 154 |usants - - T
Bkt 18 11 Ribelro 4 53
Agas 12 1.1 Oty 4 35
Monsemat [ 58 Junbn 3 i8

Im"""i"_“”_ 88 " |Herera z 18
Pimac g 54 Bgas 3 | 19
Lidar 2 a4 AGarrgm ax 3 1.9
C B g Cristy a 45 La Bancara Azl 2 12
ntasErn 7 FE] Carrslear 3 1.2
nemax | 7 43 Ful'maket T TR
Gan Frgngisea | & | 3T TOTAL 163 100,86

Fueme : Datos cal estudic, 53br2 13 base de ciftas oe 1e industns v ded aacior ohoal [ SESMA ).

Los supermercados con pescaderia venden productes pesqueros frescos o semi-procesados
{filereades o semi-desconchados). & granef ¥'o envasados, ¥ tambign  han comenzado a ofrecer
platns preparados fprecocidos) en base o pescados v mariseos, Coma se la indicado, varjas de estas
empresas han desarroilado marcas propias para los productos frescos v han aplieado sistemas de
asepuramiiento de calidad que han permitido que sus pescadcrias, atrasadas tecnoligicamente, s€
pongan a la altura de los tigmpaos v de las exigencies de sus chientes, De esta forma | paulatinamente
se eatd dando adecuada respuesta a los cada vez mis exigentes consumidores locales,

Los principales pescados comercializados en Sfresco en Jas pescaderias de supermercados sen lz
merluza. reinela y congrios, mientras gue enire lps mariseos destzcan  almejas, choritos v machas.
Sin perjuicio de lo anterior.  también ¢ ofrece un amplio surtido y variedad de productos,
incluyendo hasta ins mas finos y caros del mercado {wrbol fresco v langosta viva), Por supuesto,
tada empresa v en cada localizacidn selecciona €f 'mix’ de productos mas apropiado para su
olientala.

Las ventas de productos fresco del mar er supermercados de [a region han sido estimadas n unas
21.100 roneladas anuvales (2000E}, valoradas en upos USS 22 millones, lo que representa
aproximadamente un 362 de los volumencs vendidos en este tipo de presentacion, A su vax, <l
expendio de pescado v marisca Iresca represeman aproximadamente un 60% det volumen ¥ un 39%
del valor de las ventas de productos pesquerns en 1oddas sus formas a través de supermercados, on la
ciudad capital.

Se estima que del total de las vemtas dy fresco (frescos o granel, procesades envasados v platos
preparados) por este canal, un 70% cormespande a peseados v el 3096 restanle 2 mariscos. A su veE,
uw 60% de los prductos frescos comercializados tendrfa algan nivel de procesamisnio.

7 geplir informacién de ia ASACH, la panicipacion de mercado de las diversas cadenas de susermercados
paza |509es Ia siguicnte | DE&S, 28,1% , Santa [sabe:, 10,8%; Jumbe, 6.3%; UNIMARC, 6,2%; Otras, 48,6%
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El consumidor nacianat es muy tradicienalists €n la compra de pescados ¥ mariscos frescos, y
preferentemente los adquierc durante los fines de semana. Come utg forma de iceentivar el
consumy . k% supermercadas flan establecido ef din viemss como el dia del pessado y def marfsco,
con interesantes oferas v rebajas en los precios.

Cuadrn 20

Regidn Metrapolitama @ distihucicn e los supermercados qua cuentan
con pessaderia, por Comuna, Julio F000

Comuna _ K'lotaes | % del Total Comyna W' 1% oal Toml
ocawr -

Las Conces 18 11, 11|Lo Barrécnea 3 1,23
l‘sﬂﬁiﬁ . 14 BedlCemles | ] 2 7,23
Mg 15 & 6] Quinta Mosmal z“_‘|_ T2
Le Flosida 13 82| e Prady 2 123
Hunag T iz 7. A TfRem Z = 1,23
Proddencia 10 517 [Macal 1 0,62
Sar BEMETo B 04| a Pimana 1 7,62
IENE Al 7 | = 4.32[580 Ramdn 1 T

W fitacura ] 3. 70[Padra A, Carda 1 ] nez
o Fefallen 5 a0E|loEepeloc | 4 | 067
3 La Granja ] 2,29]Cerm navie 1 —'_ﬁ#
Incepemdanc ] 247 | ouilleurg T 0.52
Corchals T4 2.a7|Colina i 062
San Mguat 4 2.47|Buin 4 0.62]
La Cisterna 4 3 47 [Malpila 1 0,52
LaReina 3 185 Talagante 1 0,E2
El Bozque 3 T AEE|Peftatar t 082
Bslacitn Cenlml 3 ] 0,52
acolmz 7 ] T YT

ruenby Drelos del estadia, sogre ks base de cfras de |z rdustis y 26l Sector ofcial,

En un buen nimero de casos [as pescaderias de fos supermercados operan con eonsignatarips |, i
1o directamepts como negocio de la empresa, Estos agenles se encargan de su aperaciom
(abastecimienin de productos, atencion al poblico ¥y mantenewdn de la pescaderia), aportando el
personal de venma (fileteadores v vendedores) v de los elementos tscnives necesarios para atender 13
peseaderia (higlo, balanza, cuchilins, pecheras, bolsas, et ). Ellas se abastecen a través de locatlarios
del TPM, quienes emtregan los productos directamente e 18 pescadeta, ¢ men, por medio de
distribuidores especializados que pueden abastecerse indistintamente del TPM o de los mereados de
origen. Panicular es ¢l caso de¢ la cadena de supermercadns D&S (Lider, Ekono .Almac ¥
Fullmarket) ,cuvas pescaderias se abaslecen 2 través do Aquapuro. Generalmentz Tos productos
freseos adquirides de mayoristas se emiregan ins dias martes, jueves v sabade de cada semana,
aungue en el caso de AguapurD esta siacion pudiera ser diferente.

Habitualmente los consignatarios de pescaderias en supenmercados remuneran a esas smpresas com
algin momfo fijo mensual, yfo con un parcentals sobre fas ventas.

£l Cuadro 20 muestra ]a distribucion geogrifica de los supenmercados que disponen de pescaderia
en la region.
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t'odrd apreciarse que {as seis comunas que disponen de mas pescaderias en supcrmercades
concendrzn un 30°% de estos locales, ¥ 1as primeras 11, un 70%. La Comuna de Tas Condes, uns de
la de mavores ingresos del pais dispone por si sela de un t1, 1% ded wotal de cstos locaies

6.7.7 Mercado Central

El Mercado Central de Santigpo, organizacién comercial de cardcter povado {anlenaonmente
dependia de ta Municipalidad de Santiago. pero fue privabizado a principios de la década de 19500,
constituye un muy destacadn y madicicnal centro de distribuzion, venta v consumo de prodoctos
frescos del Gran Santiago, a pesar de huncleaar coh condiciones de infraestructura ¥ servicios
bisicos {caimaras de manlencidn, higlo, epvases, etc.} deficientes

Libicado en el centre geagrafico de la capual, e5 un punto de venta multipropdsito, con 181 locales
que gfrecen al piblico: werduras, frutas, abarrotes, cames rojas v blancas, ademids de pescados y
mariscos. A pesar de su polivalencia, éste centro comercial se destaca v se le conoce mejor por su
oriemtacidn pesquera, pues 120 de sus locales {66%)™ se dedican a wabajar con productos del mar.
La administracién del mercado es privada, estd a cargo de un Adminisoador y es dirigida v
supervisada por un directorio conformado por los representantes de la Comunidad de Locatarios del
Mercade Central.

Su actividad pesquera se basa en la operacién de 60 pescaderias dedicadas a la venta al pot mayor
¥ 2l detalle de pescados v mariscos frescos, tanto comeo en el funcionamisato de 60 asi-llwnadas
marisquerias , dedicadas a ofrecer servicins de alimentacion especializada en productos del mar. La
visita at mercado cenral forma parte obligada de la agenda de wristas v de visiames de la capital
que gustan disitutar de las deficras de los productos pesqueros locoles. Con este mumiero de phittos
e venta de productos del mar. of Mercado Ceatral eonsiingee of principal centro de ventas de estos
produetos en Sanriags

Ademis de sus ventas de pescado al dstalle, este mercade se distingue por sus venlas semi-
mavoristas a restawrantes ¥ hoteles de la capital | tante como por la entrega de pescado limpio a
casines, hineles ¥ restaurantes (filetes de merlnza , reineta y congrios).

Los pescados y mariscos que se expenden y consumen cn oste moercade son adguiridos
mavoritarizmente por las pescaderias v lag marisquerias en el TEM, diarda v dircciamente . Esto, sin
perjuicio gue algunas especies mas finzs o escasas seap requeridas directamente desde sus |ugares
de desembarque v'o & raves de disisibuidores,

Este mercado funciona todes los dias del afo {de lunes 2 dotningo), pero presemta un
comporiamicnt diferente dependiendo del dia de la semana. En efeclo, los dias de mayor aclividad
son los fines de semans ( los viernes: 05:30 a 20:00 horas; los sabado .de (5:30 a F8:00 horas ¥ los
domingo de 053:30 a 17:00 homs). Los dlas restantes (lunes a jueves), |a actividad es menor, v se
rabaja entrs las 060G v las 16:00 horas.

Los principales productos comercializados en las pescaderias del mercado son: merluza, reinera y
conprio (negro, doradoe ¥ colorado}, en pescados, y: afmeja. charitp. piceroce ¥ cholga | en
MAriseos.

A Camynicacién personal, Sepismbez 2000, Supervisor de la Comunider de Locwtarios d4l Mertado Cenral.




4.73 Fescadering

Las pescaderias independicnies y/o ubicadas en mercados runicipaies han sufrido severns ajustes
er los Obimos 30 afios, 1o que las ha obligado a especializarse Dascando sus propios nicho de
mercado. La pescaderia tradicional, que ofera producius de consumo mds masivos ha tendido
rapidamente a desaparecer ¥ a ser reemplazada por los servicios de los supermercados.

Em efecto, hasta fines de la decada de Jus 1970, la tradicional pescaderin de cardcter munmicipal o
independiente consiitiia el phingipal medio de venta minorista de pescados ¥ Marisces freseas en la
capizal. En 1963 52 repisiran weas 350 pescaderias on ¢l Oran Saatizge™. cife que venia
aumentando desde 1960,

En la actualidad {afio 2000} , v tal coma se aprecis vo ol Cuadro 21, ademis de ageellas ubicadas en
el Mercado Central, sélo quedan 23 pescaderias en [a copital, cumpliende dilérentes finciones. Tal
es asi, que unas 30 de &5tAs empresas (cadigos 5. 6 v 7 en el Cuadrg 217 se han convertido en
verdaderas 'plantas de procesamiento’ v agentes de venta al semi-mayoren, dedicadas a suplir las
necesidades de casinos, restauramtes, hoteles, bangueteras, erc., ¥ pricticamente no atienden
compradores particulares. En estas condiciones, muchas de estis unidades parecen haber perdido en
fa practica su cardcler de somercio 'detallista’, con Jo gue ez dificil clasificarias adecuadamente.

Se abserva, emtonegs, goue 93 (743} pescadenias realfzan actividades de expamdio yfo disribucin
de pescados v mariscos frescos o conpelados directo a publice, micntras el saldo de 30 (24%3
pescaderias pueden ser clasificadas como unidades procesadoras o envasadogras {empacadams), que
pueden o no ejercer ventas a pliblico™.

Por razones comerciales, las pescadetias de hoy venden especiaimente productos 'mas finos',
dirigido 0 un mercade mas selecto. Su abastecimiento provenicnte tanto de la pesca artesanal
{copgrio coloradn, corvina, reipers, lenguado, jaibas, pulpos y celamares) como de colivos:
salmones, tuchas, wrbat, ostras ¥ osiongs. En productos congelados desiacan las colas de
CANArones y langnstines nacionales v los camaranes ecwatorianaes, :

Sdlo una porcién menot de dstas se abastecen del TPM: mis bien, lienden a establecer contratos de
abasiccimienta con cultivadores, distibuidores especializados e importadores.

Las oche comunas gue disponen de mias pescaderias, concaairan 61 tnidades. o <l eguivalentc a un
50% del total. Las comunas que registran maver cantidad de pescaderias son Providencia, con 13
unidades (119%); Santiapo v Witachra, cada una con 8 pescaderias (79 cfu) ¥ Nufos e
Independenzia , ¢on 7 ptscudg,nas {6%) cada una,

B WEOP, Publicackin W23, 1967, Este cancepin inchige fodos Kis puestos de venta de prscada marisor fresed qos ma
s an sido jdenti Gcalns como pussto en fEHas | hnes.

* Exin intormacion no estd disponitle, cen lo que pira eslos efiecios 5o ba clasiticads o wstes midades como expendics
Ministas, saichos 2 los comentitios ya expodsios, Se aclita sso <, cue esles 30 Wnidpdes liensn auioriecidn dzl Savicio
Metropolilare del Madip Am3izng pam apésar epma plantes procisadomss o caDacAdoms.
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Cuadvo 24

Gran Santiago : Pescaderfas existentes, distribuides por Comuna y especialidad, 2000

Lochgoe Espaclaidad
Comuns/Especlalldad [ 4 F: 208 |4 L& {7 | Tatal | % Total
|Previdensa 1 & 7 1 [ 13 106
Santago 1 2 i 3 a 1 11 & G5
[vitacora : ] E i L 8 | es |
Fifia 2 "T 70 "o o iat g T 57
||ndapeiaei-'.a'a" o ' & 0 ) f 0 7 XA
Lag Condes | 2 7 27T 1 1 , I 18
Rucoleia ) 4 0 1 g 6 i 4 497
Fefafor 6 2 0 o | 2 | @ KL
Padre b Carca 0 3 i aQ o . 0o : 1 1 B 41
La Feina 0 3 © R 1 D 33
Condhal ) 3 0 ) i o o4 | 33
{San Bernardo R g (o 1 | B 4 33
San Joaguwm 4 1 d ] 1 1 i 4 33
Hugdhieraba f 1] o1 o ] 7] 1 4 33
Lo Espejn K 0 0 D Y Fl o 4 33
|E'I:EEérna ¢ 3 T a ;0 3 24
[Faine ' {n ] a o b 3 -
Qulnta Neomal - o | © T 1074 [ @ e 15
Pudaruei o | 2 a ' 9 E g 18
El Bosaua 9| 2 0 b _ ] 18
Mazul ; - o 2 0 ] | B 2 16 |
|Tzi|'a'§_=§‘ffle : o [ @ oM s | 2 i
San Miguat | ) 0 | O 1 i} 0 1 2 15
Maiph : 8 | 2 1.0 | @ I R
Fuente Afls | o2 ;e @6 |- 2 1.8
'ian J. e | 0 1 o 0y z o o] 2 18
Mago I ; 1
Builn ! 0 1 I D I : 1 1 0.8
[Curecayi i ] ' 1] S F]
Lo Barecren D @ | 1 | © 1 CaE
San Ramon i 1 T | o T 0.8
I’La Floritly ] o 0 iy o
[Faatipaia . o 1 o | 0 | ] GB
Estacién Central o[ o B 6| 11D o 1 0,8
E&'&.‘:am b o o o 0 1 K 8,8
Quilicera © N R N _ﬂ 1 08
Total 71 62 19 | 8 i@ |6} H 12 | 1000
KoelTolal |57 | 500 ; 130 | 85 _ 130 ' 43 | 5] 1000]
Fara b - Lalos del esivda sobee cilras g SETAA 2000
Ceiedlgomh 0 Bape el g
Expetria Qe C31MES i CsmbLioore corgs-aeos q
PEbCcamy - 3s ry =1 R 5
Expéno Coacyslades 2 Precaasceda paod. fressos q
Ermva sadas T
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%.7.4 Ferias libres

Las ferias libres son en la actualidad un mercado de precio. S0 demanda cvorresponde a la de un
piiblico poco exigente v de relativamente mils £5¢asos reclrsos ecantmicos. Su oferta generalmente
s¢ consentra y limita muy partitularmenic @ merluza v reineta (pescados), ¥ almeja v chorito
(mariscas), producios gue cunstituven corca del 9044 de las ventas.

Las cstimacicnes pars el afo 2000 indican que este cana! permite disiribuir alrededor de 18800
loneladas de pescados v mariscos frescos en Santiago. o ¢l cquivaleme a un 32% de los totales de
este rubro para esta cindad.

Constitayen un antiguo v tradicional centro de venta minorista de pescados ¥ marisces frescos. Asi,
si en ef afio [963 sc contabifizaban 247 puestos da venta en ferias fibres ~ que copcentraba el 37%
de iz comercializacidn minorisia de le época, en el ado 1997 se registraban 323 carros maviles (ver
Cuadro 22) que realizan semanalmente un periploe localizindose en diferenies ferias, seis dias a la
sernana de O7:00 a 14;30 horas, de mares a dominge {Cuadre 23), En aenesal, se trata de veluculos
metdlicos acondicionados para la venta de productes pesqueros frescos. La mayoria de ellos se
encuentran en bastanie mal estado de conservacidn ¥ pagan una paténte anual de unos US § 60, en
umo © varios mutlicipios, sepdn fas comunas en donde eperen.

Fn la actuatidad, |as cosas no han cambiade mucho con respecto al afio 19935, pues desde esa fecha
la auteridad samitaria ha aplicado una politica restrictiva 2 nuevas amonzaciones, antenidndose
praclicamiente congelado, o biep wl vez disminuyendo el stock de carras (puestos de venta) en feras
def Gran Santiage. A fuwro, 1a politica piblica sobre estas materas spunta & conseguir que este
. camal de comercializacion minorista mejore Sus condiciones de venta de produclos pesqueros ,
cumpliendo con las disposiciones consignadas en el nuevo Reglamento Sanitario de los Alimentos.

En Santiago es bien conocido el hecho que el expendio de pescados y mariscos frescos en las ferias
s¢ rcaliza en condiciones muy bdsicas, sin efementos técmicos necesdrios para manggal
apropiadamente produckes altamente perécibles, Lo anterigr o necesariamente significa que los
productos 2 1a venta estén @n condiciones 1 aptay para su conswno, Sip embasgo, a1 no viilizarse
vitrinas refrigeradas ni hielo para la venta; al no dispenerse de agua pomable ni de sisternas de
evacuacitn de lignidos, ete., necesariamente s¢ provoca una ireversible pérdida de calidad & los
produgtos, que debicra evitarse, a fin de minimizar los riesgos sanilarios en el consumo,

Similar al casa del TPM, la fortaleza de este segmento de mercado detallisia radica en el alo grade
de frescura inicial’ que tienen los pescados ¥ mariscos gue 58 oftecen a los consumidores y sus
precios de venta , generalmente mas convenientes, La frescura es debida al becho de que a diario (o
cada dos dias) los ferianos s¢ abastecen de productes [rescos. pues muy mayoritatiamente oo
disponen de medios de almacenamienio apropiades para sus excedentes. Esta siluacidn los obliga a
manejar productos muy frescos, pues la tasa de detenoro de sus excedentes es muy alta, torndndose
no Aplos pard ef consume muy rdpidamence.

La fali de seguridad sanitaria, malos alores y lo limitado de ja 0fcria de pescados de estos puntes
de venta, sumadn a la disponibilidad creciense de locales de expendia cstables mas modernos v bien
surtidos ha provocado que paclatimamznts la poblacion consumideora, cada vei més exigente,
abandone a este canal de distribucidn de productos del mar.

¥ [FOP, Publicactin N=3], op.cil
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Cuadrop 2%
Sram Santiaga » Favias lbres y algunas carasteristicas, 1995

. - :
Comuns Mttty | Seupates Farbs  peraion
|

1 Cerrilios & 28 18 a | B

2 Corn Navwa 1 g2 P 3D 4 1Ib
3dConchal w | 7 . 2 1

4 E] Bosqus a . 21 _m' 4 10

5 Zstacion Cantral 10 53 | 30 T & 15
[6-riuechureta 4 a3 7 7 A 3

7 Independancia W | 47 | w73 Z
A.La Cistema 15 80 | 30 3 77
9..u Fiorida ' 16| 51 52 7 25
10, La Granja ] EE 6B 38 5 [ 13
11. L a Sintana N IEE 20 1 5 17
12, La Reina 7 22 23 4 4

13, Las Conigs 2 2 7 1 1

14 (o Barmechea i 5 6 1 2
15, Lo Expeid € [T e T 17 ] s ]
16 Lo Prado 7 42 I &

17 Macul g 38 22 4 g

18 Maips iE 54 2/ 13 10

19 fiufoa g 44 2 | 4 11

20 F Aguiree Cerda 8 B ., 26 4 7

21 Pedaloen Rk 2 2% . 4 g

22 Providencia 5 13 15 2 5

23 Pudahuel’ 12 T B9 T 34 3 1]

24, Puente Alla 12 BE 35 72

25 Guilicera B 35 23 : 10

2€_ Cuinla Normal 15 [ 67 3 3 18
Zf.Recela  §f &9 | z4 {7 z [ 7

26 Renca 15 L 4 9
29 Gan Beinaido EE 45 30 4 8

30. San Joaguin g Kit) 2% 3 k)
31, San Miguel g 21 2717 3 6
32, San Ramén 10 44 29 3 B

33, Santiaga ] 20 2 & 5 '
34 Vitacura _ 2 | 4 7T | 4 r
TOTAL ™ 323 1387 886 o4 - 319

T Fuente - Funcacldn G, 1585, op o
(1] Suma de o3 dias en pperacion de cyda peesto d WeMa duranta B semana

Este queda <lamamente de manifiesto al analizar las cifras de participacion de las ferias libres en el
mercado detallista. En 1983 este canal . con 36D puesiwos, participaba con ¢l 6920 de las venlas
{uadre 15} de fresco mientras gque cn la actualidad, con aproximadamente 323 cagros, dicha
participacion e5 de tan sdlo un 32%. Claramente, s¢ concluve que este canal de comercializacion, a
pesar del aumento de Yas veatas en fresco en la cindad.  ba perdide relevancia en el liempo, y
ciertamente sus operadores. deben estar enfrentando situaciones de estrechiez muy acentuadas.



Cuagrg 3

Gran Santage : Caracteristicas de operacidn da fedas libreg | 1996

1
- OF N THE I
Comuta UG AREG FERLas EH | HUMERD DE FERIAS OPERANDS |
AUTORIAGSE LA SOMLEWNA |
_ . hlar J_Mja J Joe [wre | Sap 100m
ERRILLOS 6 3 1. 3 2 3 3| 2
CEAROMAVIA | 10— | & 1| -4 4 3] al 4
EONCHALT K - - 2{
[EL BEOSGUE 10 4 4 "2l 21 3 3 a
ERTACION CENTFAL i5 5 |75 2 & 4 2 3
VECHURRB& | "5 T T i, 1
INDEPENDENTIA 8 3 3. 2 2 2 7 3
LA CISTERRA 7 R - ?;l
1A FIoRIDA 28 71§ & & 7 &
LA GRANJA 12 5 5. 4 4 5 4] 4
LA FINTANA K E 5. 4 1) =]
LA REINA % 4 N 4
LAS CONBES R T - - - = -
L0 BARNEGHEA 7 1 T R |
LD ESPEND ] 73 T
LC FRADO 6 —2 | [ T2l & 2 %
MACUL g a | "4 3] 2! Tz 4
B 14 3 1% 3 8T &
UROA, 11 4 I R
PEIRD AGLIRAE C. 7 4 14 1 1, 3 3
RERu L ENT T g 4 23 21 a4
PRCVIDENGIA g "7 I . 11 2] 2L 1
PLTARUEL 6 | 3 3 3 3 3 3
PLUENTEALTD 23 7 F & & & 7 &
D.OCURA - i 2 | 2 2 - 2
GUINTA NETRAL 18" 1 73 a3 3 3] 1
ECOLETA F ] 2 TS *q_ HoT
ERCA E] R A -
N BERNARDD & 4 3 1 3 1 4 3
S AN SOAGHIN T § ] B X I E E
SN MIGUEL 6 A - | 1] 2
SAN RAMGN B g 3 ERENEEENE
SANTIAGT F 14 5 45 3 4 5
WTACURA 2 1+ - 1 -
TOTAL 819 Tid gz’ g0| vE| T2 &0

Euenie: Fundacith Chila, 1995, op ¢t

El grueso de la poblacién que se abasicce de pescados y marisces en las ferias libres se enceentra
en 128 comunas mas pobres del Gran Santizpo, La Pintana. San Ramdn, La Granja. Lo Espejo, ete.
son ¢jemplos de comunas cuya poblacion se abastece de pescados principalmente a traves de las
Jerias, en parte debido a) nexo de fidelidad ¥ confinnza que s hr formado entre €l vendedor ¥ su
chientela, que motiva a las duefias de ¢asa a comprar & pesar de las precariedad de fas instalaciones.

&l



En las 34 comunas del Gran Santiagme, luocionan diariamente entre B0 v 90 ferias libres, que se
sititan durame la semanz en 319 lugares diferentes, Yo que representa 1.387 dias- punte de venta a la
sermana {ver nota al pic del Cuadro 223 Con ¢l cotrer del tiempa s¢ ha tendido a dismiouir 2l
nfimero de ferias (130 en 1965 contra umas 30 en [a aclealidad) , pero coma compensacion, ha
aumentado ¢l ndmero de puestos de venta por dia {de 250 en 1965 a mds de 300 en la actualidad),
permancciendn asi mds o menos constante ¢l nimero de puestos de venta por semana.

Considerando la knportancia que atn tiere este canal de comercializacion, en el nuevo reglamenso
sanitario de los alimentos |, publicado mediante decreto supremoe N© 977 del ano 1996 del Ministerio
de Salud, se vconsignan en particular dos incses para ¢l case de las pescaderias de las farias, a
saber: {ver Anexo 3 . con los titulos cosrespondicaies del Reglamento Sznitario de [os Afimentos)

0 El articulo 74 A | que exige vitrinas refrigeradas v comexion g alcantarillado, apua
pokable y lu2 slézirica a §os carros de las ferias | pama poder operar:

O Ei atticuld 74 B, que asigna responsabiidad & 123 mumicipalidades para
acondicionar freas dentro de sus comunmas para disponibilizar aguz pmable y

conexion a aleantarillado para esos efectos, otorgande un plaro de hesta 3 abos
para cumplir con dichos requerimizntos » contar de 09 de febrero del 2600,

£7.5  Mercado Institecional

Para los efectos de este estudio |, ef mercado tnstitucional esis formado por Jos -

= Servicios de alimentacion industeial ¥ ‘casem, v

2 Servicio 0 restzurantes [incleidn 125 cadenas de comzda Fipida y los mestaurames
especializadoy en productes det mar)

La imagen de alimenlo 'sano' del pescado, tanto como mejoras tecnulogicas, en vanedad v
repularidad, v en la cobertura geografice de distribucian . han facilitade caormemente cl acceso de
productos del mar a los restaurantes pablicos coma a aquellos privados { <asincs) , los que por lo
general, los offecen repularmente dentro sus menms. Estos hechos sc bian traducide £n una mayor
demanda de este sector en afos recientes. parie de 12 cual s refleja e mayores compras de pescado
frescy.

Acluz|mente sc estima que este canal consume alrededor de 3.500 teneladas de produstos frescos
del mar por afio, valorados e unos USH 4 millones, o un equivalente a un 6% del mercado
capitaling para este febro

A. Servicios de alimentaclon

Ei servicio de alimentacion ez una actividad que 32 viene desarrollando muy aceleradamente en los
Gltimps afos ¥ esti odentads a brindar desayuncs, almuerzos, cenas, ¥ meriendas- segin
comesponda- 4 un mercado farmade por organizacicnes comerciales, fabnles y de servicios, tanto
somo 2 establecimientos educacionales v programas de alimentacion asisiencial (becas escolares,
21c.}., 5¢ ha estimado que a nivel nacional, este segmento de demanda representa un mercado en
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expansion , con un volor del erden de los YSS 300-600 mitlones al aiio . Los operadores principales
cortespotiden a grandes empresas que participan con un alte porcentaje de mercado (alrededor de un
30%]. Cstos coexisten con un oran nimero de micko empresanos de cardster famifiar (casines) gue
ofrecen servicio de alimentacion a empleados y trabajadores, en empresas yiu organizaciones de
tamanos mas bien pequetiio v nedizno.

Este negocio es muy competitivo, de alia rotacién y mdrgenes relativamente hajos, dende lo
fundamenial es la obiencién de productos variados v de buen nivel, 2 precios relathaments
reducidos. que habityalmente son subsidizdos parcial o tolmente por kas mismas cmpresas y/0 sus
organizaciones Jaborales en diversas proporciones.

El pescade freseo no es realmente una opeidn demasiada ateactiva pava este estrato de demanda, por
su facil descompesicion; requeritientos de manipulaeidn v ‘alts de culture culinaria en su uso. S¢
suma a esto la necesidad de consepuir proveedores contiables v estables, santo como las variaciones
de precios diarins a nivel de expendio mayorista. Por estas razoncs, v en ocasiones, por falta de
habitn de los consumidores, 1os productos frescos tienden a ser weemplazados por los congcladoes
senti-elaborados, o bien directamente por omas altemativas de uso mas aceptado conio Ia came de
ave ¥ cerdo. Ante precics similares, huena parie de] pdblico consumidor de esta linea de scrvicios
g =¢ inclica par el pallo o otrs Cames..

A pesar que la demanda total pot séevicios de alimentacion aumenta de afio en afig, aquella referida
a pescados v mariscos frescos dentro de exie mbro 2¢ mantens bastante estable, observéndose soio
une leve tendencia al alza. Acd, inchuso sz ha detectadi que algunas empresas de servicios o
desean incentivar €l consumo de prodecios pesqueros. Por otrz parte, ¢l pescado reprarenta pna
proporcion muy menot dentro de las compras de cames, muy por debajo de squelias de vacuno,
palle y cerdn.

El ahastecirmiento de productos pesquerods para iaie seotor 3¢ basa actualmente en up 44% de
pescado fresco, 45% de pescado congelada v un 11%% de conservas (particelarmenie jurel). Bn las
diversas regiones del pais la proporcion de prodductos congelados v conservas pargoe ser bastants
maver, disminuvenda significativamente la participacidn del fresco.

La demanda 1otal de pescagos v mariscos de este canal de ventas se estima en unas 7.900 toneladas
anuales de producios, cob un valor de unos US$ 21 millones. Esle mercado estd complesto por unas
00800 raciones sscalares por diz, (Programa de alimesticidn JUNAESS % amax 600.000 raciones
£ Casinos institucionales ¥ 00 1anto en restausantes ¥ Teentes de soda.

Eh casinos e nstituciones, se considera razonable que se consema productos pesquercs fen
cualguiera de sus presentadiones) a razon de una vez por :amana, aproximadameme. En restanrantes
publicos, esta frecuencia podria ser menor. Por otra parte, se ha estimado gue una racidn promedio
para esle tipo de canal de consuma es dei prden de 150-220) gramas por persona.

Se ha detecraco que la demanda per productos Frescos se centra en las especies de pescado { 90%% ),
especialmente @ merluza. reineta, salmon. coogrio ¥ cojinova. Los mariscos frescos se utilizan en
proporeiones suslancialmente infecores ¢ 10%% rezante).

e —

¥ para mayay miormacida, vor tambidn pareats § 5
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B. Servicins de Restaurantes

En Chile existen alrededor de 6.00d restavrantes, de los cuales cerca del 50% se loggliza en el Gman
Santiago™, Este segmenta de mercads moestm una clars tendenciz & especiatizarss, va sex por of
tipo de alimento { productos del mar | camnes: vegetananos); par el caricter éusico (coruda chilena,
china, japoness, italiana, cspaiiola, francesa), o por el tipo de servicie {comida rapida, etc.). Todas
astas lineas de trabajo sc han desarrollado significativamente en los filtimos aos.

Los prinzipales cliemes-objetivos de eswos restauramizs de especializacion son persomas del
5 gmMenlo secio-econdmico alte ¥ medio-alto, tanto como lunistas.

A titulo informative puede indicarsz gue la demanda dertvada de pescados ¥ mariscos en
restaurantes tipicos de| rubre pesquers se puede estimar en unos 1200 kilogramos !mes {4000
racionas de 200 grames comestibles, ¢pda unay De dicho total |, hebitualmente un &0%: corresponde
a pescados v el 40% Testante a marisces. AqQui, por especificacion de Jos 'chefs' de tocina , parece
preferirse el pescade fresco 2l congelade. Los principales wprbdllﬂtﬂs demendadns sor: lenguada,
vongrio, albzeora, corving, reinela, salmaon, trucha » turbot, - '

Por lo general, los restaurantes capitalings se abastecen por dos vias:

0 De proveedores del Mercado Cenral | gue 3 sa vez se abastecen en el TPA {Tenminal
Pesquera). Esta fuente asepura surtide, entrega diaria v productos limpios (fileteades v
purcionados)t!

0 Dt intermediarios que compran en centros de desembarque. Cstos generaimeante entregan
pescado entero, puesta dianamente en los localas.

Hasta la fecha, v como praducto de 1a falta de hikito de eonsumo, |as ‘cadenas de restaurantes' han
incussionade  solo timeidamente en incotporar productos pesqueros dentro de las opeioncs
alimeniicias, con éxito diverso. En general no ofrecen pescados servidos ‘soles, sine que un
producio con valor agregada (ensalada de atin, sandwich de salmén, erc.).

7 EL MERCADOG DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS

71 Resena histdrica

vy

La industria doméstica de productos pesgieras congelados sc desarroll4 en la década de 1960, sobre
la base dé la exportacidn de merluza comin, camaron y lanrosting,

Hasta en la década de 1980 solo una fracciéon menoe de la produccion de conpelados se
comercializaba en el mercado interno, Filetes congelados de merluza sin piel v sin espinas ¥ colas

* Eslimaciones consuliora Peniium, 1997
* Pucete ; Comunicacian pessonal. $r, Ferzandy Palzzuslos, Gereote General, Comercial Friosue Lidy,
* g debe oividwss lampoco & squella parcion de pescaderias, mrcioradas en of parcafo 5.7.3.
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congeladss IQF de camarones y lanpostinos cocidas, peladas v devenadas penetraron el mcr‘adn ¥
con el tempa han pasado 2 Tener cicrty imponancia =n el consuma domestico, :

En eeneral, los mercados de productos congelados han tenido altas tasas de crecimiento en los
ultimes afios (carnes, fnolas v veycdales) v para los productos peaqueros se eéspera el mismo
comporiamisnle € an cofly - mediano plaze, Lo anterior por cysnta &b consimo de productas
congelados responderia mas bien a un concepro de proporcicmar comodidad ¥ satisfacer
‘emergencias’, atribytos altameante sacorvidos en ¢stos dias.

Durante el wanscurse de la década de 1990, el mercadn de los producios pesquercs congaladﬁs
presento los siguientes hitos relevantes:

2 Imponante desarrollo del marcado, caracisrizado por meioras teenolégicas (calidad
de los productos) , diversificacion de marcas ¥ preparzgiones, ampliacion de la
cobertura geogrifica en la cadena de comercializagido y d2] equipamiiento parg frig
en |os hogares.

O [mponamte crecimiento cr e consumo de productos congelados, preferememente
filetes de reineta ¥ congno, en pescados 1+ de surtido de mariscos ¥ crysiaceos
(Camarones v langostinos) conpelados en mariscos. ya sean naciopales o
importados. Aca destaca particularmente el camardn importade de Ecaador.

7.2 Hihitos de consuma

Alrededor de wmos 30 afos a'ws, el consumo de pescados ¥ mariscor congelados Se sitvaba en omeo
a los 100 a 4040 gramos (puso de captura) por habitaote al afio. Esto significaba unos 160 gramos-
habitame/afio de pesc comestible | vale decit seis veces menos que e[ promedin mundial de
consumao per capita de esa época y nwy por bajo las cifras como las de lox Estados Unidos (1,77
kg-habitame'afio} y Gran Brawafia (1,82 kgrh&brz&mea‘aﬁa} 2

£l tradicional bajo consumo de productus pesqueros congeladas cn Chile se ha justificado hasta
affos recietipes, porque esta finsa de productos mostraba precios poco competitivoy vy parque €ran
relarivameme dificiles de transportar, distribuir. almacenar v exhibir, Asi y hasta fechas bastame
praximas , el consumo se concentraba en los estratos socioecondmicos alte v medio alto,

En la actualidad. muchos de (o3 problemas gue limitaban el consumo estén superados o en vias de
supersciin. La experiencia dempgstra gue las principales rozones por las cusles actvalmente se
consuine conpelados son ¢ el tratarse de productos de facil preparacion, oo tener espinas (especial
para los nifios). no pencrar desperdicios ai olomes, mostmar pamrones de abasterimicnto regular y
precios citables, sino baratos.

A cotas alras ya se puede considerar fue la cfase media también se ha ido sumando 2 este
mepcado, por la :nfluencia creclente de los supermercados y el empuje cada vez mas notorio de
grandes empresas, que detdicadas anies principalimentz a exportar, destinan esfuerzos creciemes al
mercado interno v espaldan sus producios con un bistorial prestigiose, gue abéna a los
consumidores. Log supermercados no solo oftecen una amplia gama de productos congelados, sino
que también, se han distnboido geograficamente en forma muy amplia, cubricndo zonas que

Y IFOP, Publicacitn n® 47
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anteriormente nio disponian de facilidades para adquirir pericdicamente este tipo de productos, ni a
precios mas razonabies.

73 Distribucion del gasto

En promedioc, 1ima familia en Santiapo pustaba en (997 5 381/mes en pnsr:a-.dn congelado, esto es,
cerca de un 15% del gasto 1otal en alimentos pesqueros { $ 2.603 )¥. Dade que lss ciffas
precedentes corresponden al periodo 1996/18%7 . v que aclualmente 3¢ estima qua cl mercadoe de los
productos congelados en Sanuape representa elrededor de un 25% del los totales valorados del
ribro ( nivel minorista), puede especularse que en los iiftimos 3-4 afos fa demanda por este fipo de
elabaraciones ha crecido de manera muy notable en esta ciudad.

Las cifras precedentes indiean que el gasto medio mensual cn productos congelades de wna familia
promedic ¢n el Gran Sanciago {1997) €5 alge menor & ke mitad del gasto en conservas (§ 804 por
familia-mes}.

La distribucion del gasto medio mensual por famikia ¢n productos congelados es el siguiemte
{1996/47}

2 Pescades congelados : S LB) fam-mes (48%)
o Mariseos congelados : S 200/ fam-mes (52%)

Se observa mambién que 2l pasto en congelados se divide practicamente en parles igwales enire
pescados y mariscos.

7.4  Oferta de productos congelados ™

La oferta de productos congelados es menos variada que aquellz de conservas. Se elaboran pocas
especics, bajo varias marcas v preparacionss, ¥ par e genm*al i calidad det pmdu-:m €n ven'a €s
bastante irregular o, en todo taso, mejorable - '

En varips perindos de la década de 1990 el mercado itterno de los productos conpelados ha
enfrentade un ciclo de bajz demanda relativa, especialmente A expensas de productos en Fesco,
aparentemente afectadoe por precios relativamente alws, falia de vanedad, pobre presentacion de
productos ¥ deficieneias en la calidad |

A pesar de est0, en la actualidad, v particularmente desde que cotienza la incursidn de grandes
enipeesas pesquenas ¢n el rubro, que encabezan un claro procese de renevacion, se ha diversificado
Ta oferta. mejovado la calidad, presentacion y envase de los productos, gananda espacio en ios
supermercados ¢ importando gn mayor numere de productos de alta cabdad, con o gue se han
Eenerado ruevas y favorables expectativas de crecintiento en este rubro.

L ALY -

¥ Cifrwr reZeridas  fn Encoesie de lnpreso y Gasto famitiar pars o Gran Santiago cn 199671997, op.cit, expresadas en
preos de Diciembee de 19948,

L . : .
Egimaciones deb cdodia
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Se distinguen des tipos de productos congelados:

A Los basicos, o aguellos que ne tienen ol procgso adiciomal a la limpieza,
fileteadn/desconchado ¥ congelada ea bolsas v a grancl. y

0 Los productos preparados {con valor ageegado), tales como empanadas de mariscos,
hamburguesas de pescadn, e,

A la fecha, 1a oferta principat es de “productos bdsicues | auigue poon & poco se empieza a desacrollay
la de Jos productos preparadus, eniendo ambas Sineas un buen prondstico de mercado.

En las péndolas de las supermercados se oftece normalmente una repular variedad de producios
zongelados nacionales v algunos pocos impoertados, tales como canaranes ecugtorianos. calamares
¥ puipos espafioles, fifetes de merfuza arreborados 0 en safsa entre fos mas destacados. Las
cadenas de supermercados también han desamollade marcas propias pura la comercializacion de
productes congelados de pescados v marisons.

En general. Jos pescados congsladps se presentan en bolsa de 500grs de peso neto. Los mariscos |
a su vez, generatmente s& presentan en bolsas 300 gramos nelos, salvo los camarones, que
habitsalmente se envasan en contenedurzs de 20 s,

En el mercado gel Gran Santiago, se pueden encontrar deb orden de fos 150 tipos de congelados
{difercntes marcas, productns v presentaciones). De diche total 20 productos (app. 3335 del tolal)
comesponden & préparaciones de pescados ¥ los 70 restactes (app. 4738), a preparaciones de
ETLS00S.

En ) merendo domistico se consignz wn wotal de 30 marcas . Ja gran mavoria de las cuales
corresponden a empresas nacionales, D dicho wtal 23 marcas comercializan pescades coneslados
¥ 16 mariscos congelados.

La demanda acrual { 2000EY de productos congelados en el Gran Santiago es del orden de 7.730
eneladas al afie de productos finales {carme de pesvado marisco congeladal, @ €] equivalents 2 un
conpsume per capita de 1.2 Kilo al afic. Este consume s refiers en preporciones casi iguales a
pescados v mariscos, y fiene un valor de mercade de USS 33 miliones anuales { nivel minorista).

Representandc un 28% el valor del mércado minorista 6 productas pesgueres def Gran Santiago ,
y un 9% de su volumen {2000EF) . va mucstran voltomenes de nefocio comparables 0 las conserves |
29% del valor de) mercado minorists} v wn gran dinamisme. Esta ciaded wambién constituye el
prineipal metcado del pais para los congelados { 47 en volumen; 48% en valor) . pues age=mis de
su gran poblacien, dispone de unha cadena de comerpializacion en fro mas desarmollada guoe el de
Qtras REFIOnes

7.4.1 Pescados coogelados

El mentado capitaling de pescades congelados , con unas 3.800 (ongjadas anuales [ 2000E) estd
basado, preferentemente, £n Mletex congelados de merluza (app. 1.800 tonfafio} » reineta {app. 980

—

* Observacite gue No necesaridrents cubre ¢ 100% de la ofie de Stnvizan, pera gue = una bueta represtitzeidn dy Lo
QhssrvB€e b Mithdes de] afo 2K en Fas prineipales codenas de superone neadn de la eiedad.
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ton/anio). con lo que ambas productos representan <asi el 73% del volumen mansedo. Adcmés, se
pfertan también otros productos congelados (congne negro. congrio dorado, pejerrey, salmén,
albacora, elc.) sumando en total 1.020 tondafio (27% del mercado).

En al caso de lz merluza comin , es tradicional la elaboracion de compélados en volimenes
importantes,  provenientes de Tz pesca industrial y secundariamente de faenas aresanales
focalizadas cn el mercado interno.

La reineta representa un caso atipico, por cuanto este recurso era practicamente desconocido hasta
hace solo algunos afios, v desde que 32 comenzd a explolar comercialments ha enido una gran
aceplacidn en cl mercado, sea en fresco o congelade. alcanzande ripidamemte uyna posicidn
destacada por so precio mederado v L2 calidad de su earne.

Los productos pesqgueres congetados comerializados hubitualmente en bolsas, ¢ identificados <on
sus Tespectivas marcas en €1 mercado (nlemo |, von 105 siguientes:

3 Reineta filete en bolsas ¢= 300 cr.

2 Merluza comim fileie con piel ¥ sin piel en bolsa de 300 gr.

71 Metluza corminm lomito apanada en bolsa de 5 enidades.

8 Merluza comin lomito, en bolya de 400 gr: filese en bolsas de 400 pr

2 Salman; pulpa : /G congelada; filete; lomiw
e bolsas de 400 gr. v lamito ahumado en bolsas de (00 y
O1rds gramajes.

L Congrio colorado ; filete:

.5 @ Congrio dorada filete en bolsa d= 30H) 2.

g Congrio négra , filete en bolsa de 300 gr.

2 Pejerrey; HG

2 Jurel Filete ahumada, bolsa de 300 grs

Q Trucha ' Filzte ahumado, bolsa de 00 grs

O Anchoas , Filctes, bolsas de 100 grs ¥

boyguerones £ cnvases de 260 grs

Ademis de [ns producios en bolsas, recienternente se Lia incorporado en los supermercados la
modalidad de veria a pranel. Aguwi, &l producto 52 presema en vasifas cubierias con una cdpula
transparente, a cargo de up “vendedor” . Este arma los paquetes sepin el pedide del consumider,
realizando una mamipulacion muy cuidadosa del mysmo. Cada copufa identifica fa marca del
producto. Esta nueva prictice de vemta se ha desarrollado con bastanle exite en algunos
supermercados de las lineas D&S, Carrefour, Monsermat, ete. Las principales empresas que han
incursionado en la oierta de esta medalidad de producte sen Comereial Friasur Lida. y Aquapure.

Hasta 12 fecha los principales preducios comercializados en esta inodalidad comesponden a

g Merluza coman: filetes naturales v apanados

O Reineta filetes
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‘ Las principales marcas de pescados congelndos , ordenadas alfabéticamente, son las siguientes

0 Aldemar 1 El Galfo

: O Aguas Clams i Friosur

' T Agnaranha O Ysha bdar
Q Aguapuro o Maggi

' o Aucar a1 Open Pacific
o Best Salmon 2 Salmon Avsén
o Bordemar 0 Saint Andrews
e Catalina o Trubeis
a Clieffmar o Tubildad
o Covelmar
o Ekonc

Tl Marizoos congelalos

El mercado de los mariseos congelados es de 3.980 tongladas anuales. Esta compuszsto,
areferentemente. por molusces congelados (2,200 tov'sito} ¥ colas congeladas de camarones ¥
langostings (app. 1000 endafio) concentrando entre ambos casi un 805 del mercads de Santiago.
.08 marizcos de mavor consuma son choritos, almefas, picerocos, jaibas, coniolias v cationes.

Ademas, se comercializan unas 780 toncladas anuvales de un copjunte de otrns mariscos congelados
come calamares, machas. navajuelas, jaibas, culengues, pulpos, productes andlogos {sunmij éte.,
que concentran ¢ 20%5 restante ( 2000E).

Los productos pesqueros congelados | envasados en bolsas . mas habituales en ¢l mercade son los

LT [
a Choriro IQF , bolsa de 300 or,
i o Langostine 1QF |, bolsa de 200 gr,
0 Camaron 1QF |, balsa de I00gr,
O Camarin ecuatoriano devenade bolsa de 200 ar ; devenacdo anillo, bolsa de
: 300 gr; cocido pelado, cocido, U¥7, L/15,
' 1620, 21125, 36:40 y 5 1/60,
. o Centoffa andineo 250 gr. ; andlnpe ahumado 240 gr.; andloge salado, 230 gr.
o Culengues [QF
g Jaiba carne en bolsa de 300 v 300 gr.
b QO Almeja [QF
0 Calamar rojo, vaina y anilla ( namral v preparadas)
g Macha lenpua, IGQF
O Navajuela IQF
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o (stidn IQF, bolsa de 200 gr.

J Picotocos [QF
o Pulpe
3 Centella carnae , bolsa de 400 gr,

Los productos kani kama, pulpe, calamar v camarongs son generalmente impertados. Los
principales paises expartadores son Ecuador, Espafia, Cuba, [ndia, Japan, Corea y Sudéfrica,

Al igual que en caso de los pescados, Lambién s¢ comercializan aqui productos a granel. destacando
entre gllos los siguientes:

O 'Paifa marina’, o azos de mariscos (chonce, almeja, cholgs] ¥ pescady (sabhindrs,
merlnza).

O Surtide de mariscos (trozos de manscos: chonite, culenpue, navajuelz v cloiga)

Las principaies marcas de mariscos congelados. erdenadas alfabéticumente, son las SLILIENTES

o Promarisco 3 Friosur o Open
2 Albomar 2 Fundiz Pacitic
g Aldemar a Gupenmar 2 Productos
del Mar
2 Adquapuro = Isla har
: O Santa
o Covelmer o Junba Mo
. arina
o Daerim o Mar Vorde
g Ekono 2 Dceaan
Pacific

T3 Comerefiiizacion

Los principales agemes mayoristas del mercade de fos praductos congelados son las denominadas
'empresas empacadoras’ ¥ las ‘empresas pesqueras’, cuyas funclones se deseriben en parrafos
antericres. Ambos agentes participan de] 98% del mercada

Lz disiribucicn de estos productos esta limitada por su condicion de ‘congelados’ v pencralmenve no
e posible emplear los mismas medios empleados para la pesca en fresce. Asi, de acuerdo con [a
iendencia actual en la compra de alimentos |, este rubro de venta tisnde 2 concentrarse fuertemente
en los supermercados, Tambicn son distribuidos directamente por las empresas elaboradoras v en
un megror grado son entregados para se distribucién comercial a pescaderias.

La distribucian de [os productos congelados presenta 3 formas,

o El producior posee su propia linea de distribueion ¥ abastece directamente a los
puntes de venta.
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2 El productor vende su produeto a un mayorista, ¥ este lo comercializa por su cuenia
a los minotisias

a El praductor se asoia 0 endrega su producto a8 una cadena de distribocion de
productos canygelados va estabjecida.

Tos Cuadros 13 ¥ 14 dan cuema detatlada de fa importancia relativa de los principales canales de
comergializacion mayorisias y minoristas para estos producens en €] Gran Santiaga.

Sin dudas que en este mercado existe a0p uwh amplic margen para mejoras weendgicas ¥ en e
calidad de los productos alrecidos. An ex hahiual que los productos de maver valor, elaborados
por empresas de lamafic peguefio ¢ medianas agreguen proporciones desusadamente alias de "agna
de ghasec’ al producio, o bien wilicen procesos quimicos para forzar 1a eetencion de liquido |
perdiéndose una buena proporcidn de la compra al momen:o de descongelar y cocinar | Tampoco es
infrecuente verificar que el tipo de conpelacidn y/o almecenamisnta empleades dgjan mucho que
desear, dafidndose 1a calidad del produzto, Por atra parte, no es menos ¢ierlo gue algunas catezorias
de peops son descmbarcados ye on condiciones toemclogicas objatables, v el tongelemicnto
posterior ne ayuda a mejorar dichos productos.

Claridad ¥ precision en 10s envases y su informacidn, v mayotes controdes en €l origen, podrian
avudar mucho en el desarma]lo comercial de esta linea de productos.

La entrada al merendo de los grandes prodietores, con tradicion teenologica v seriedad empresarsal,
garantiza que tos problemas recien mencionados vayan sicndn superados, 4] permitic una sefeccidn
mas variade v edncada al consumider capitaline, el que necesariamente ird descartando aquellos
proveedores menos confiables,
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8 EL MERCADO DE PRODUCTOS PESQGLEROS EN CONSERVA

3

8.1 Resefia historien

Las conservas de pescados y mariscos también forman parie de ta wradicidn alimentaria local. Por
décadas los chileros han consumide repularmente conservas de pescados wakes como sarding™. jurel
v aran { ¢ banite) v de mariscos, como cholga ¥ chorita.

Historicamente , lag conservas de pescado. han cansttuido el seguudo rubro en importancia en las
preferencias del consumidor local e productes pesqueros, 4 continuacidn del pescado freseo,
Tambicn zon 2! primer rebro ente de [os producios pesqueros claborades. Tradicionalments, =)
principal mereade para conservas pesqueras ha sido e] Gran Santiage, concentrando un 43% del
consumo nacional def rebra. Sin perjnicio de o dnienior, 8l consume de eonservas de pescado ha
sido relativamente alta en &l notte del pais, debdo a la poca variedad de alimentos proteices
alternativos, El consumo de conservas de mariscos, agn cuando bastante menor en captidad, ha
recibido una especial preferencia en 1a zona sur del pais.

Durante el tmascarse de década de 1990, el mercado de las conscrvas presenta lus sigulentes hitos
relevauntes:

7 Espectacylar crecimienio del mercada interno de las conservas de jurel;

1 lmportante sumento de] mercado de las conservas de atim, sustwyéndose
paulatinamente la  produccién  doméstica de  atin-bohito nacional por la
imporacien de atan de Revador {arancet eero).,

0 Ilmportante diversificacién en ol mercado de las conservas de mariscos nacigoales.
En efecto. nuevos productos tales coma: sunido de mariscos, caldiilos, sopas
marinas ¥ ¢remas gopan de gran aceptacion par parie det publico local.

3.2 Hiabitos ¢r consumo

El desamrallo tecnolégico, los procedimientos de aseguramiento de fa calidad y <l alto valor
nugitive de los grodactas, an dejado amis ol concepto de que las conServas eran un alinamto
'inferior, d2 menor valor relativa. Egto ha permitido que con el tiempo, las conservas tengan cada
vey una Mayor ¥ mejor aceptecion, Bn la actualidad. la mavoria de las familias de Santiago
catalopan a las conservas de pescadao como un alimente de consumo habitual, Las mzones seidaladas
con mas frecuencia comp atributos favorables son las siguienivs: pustan, facilis la improvisacian
y shorran tiempo en la preparacion de 1as comidas.

3 Mgy en dia, las conservas pacionales de samlina practicarnente hen Uesaparecido del mercado, siendo resmplazadus por
acee|lbs de junel, o en, por sardinas importagas.
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83  Distribucion del gaste™

Las conservas constituyen la segunda partida de gastos dentre del rubra pesquero por panie de las
famiiias de Santiago . En 1997, una familia de la capital gastaba un promedio dee £ 808 al mes en
conservas, esto s, uR 31% del gasto total familiar mensual en productos pesquercs {§ 2.603),

La distribucion del pasto medio mensual familiar en conscrvas para 1997 es el siguiente:

*  Conservas de jurel : $ 195/ fam-mes (30%%)
' Conscrvas de auin : S 304/ fam-mes (47%)
*  Conservas de oros pescados : S 148 Fam-mes (23%5)

Fedidam-mes {(79%)
§[6aAam-mes (27 %)

v Total pescados
»  (onservas de mariscas

*  Total conservas, por familia-mes k809

De leo sefialado precedentemente se puede senalar o siguients;

Cuatro quintes del pasto det rubro se destina al consume de conservas de pescado
Solo un quinte del gasto se destina al consume de conservas de MArSCos.

La principal parfida de gasto es la conserva de aftin {38%);

La sepunda partida de gasto es la conserva de jurel (23%)

C LU Qoo

La tercera partida de gasto son las conservas de mariscos (20%)
La cuaria partica del gasto son las conservas de otros pescados {1324).

g

5.4 Ofcerta de Productos

Tal como se ha eomentado, 1a oferis acwal de conservas de pestades v MAriscos en Santiago es
muy amplia ¥ esld basada en voa gran variedad y diversidad de praductos, marcas ¥ preparacicies,
nacionales e irportadas, de buend calidad s con marcas en prostigiadas .

En témminos generales v tanto para pescados como para mariscos prevalocen dos presentaciones
orincipales : el tarro ale de | Hbra (425 gramos de pese neto) v el tarro pequedic de 100200
gramos . También se vxhiben productos ¢n frascos de vidrio, pero sin que €stos adquieran ninguna
relevantias especial,

La mayor partc dé las conservas &5 de origen naciondl, pers tambign se venden productos de Pery,
Alemanie, Ecuador, Espana, Tailandia, Canada. Merriecos, Alemania Dinamarca v Portugal.

En el mercado del Gran Santiagy, s& puede cncontrar habitealmente un gran surtido de productos.
En una recicnte visita 2 supermercados se detectaron 225 tipos de conservas {difcrentes marcas,
nroductos v preparaciones). De dicho total 132 conservas (app. 5% del total) corresponden a

L

¥ Citras referidas a 12 Encuesla d& Ingreso y Gasto familiar para of Grun Sancago en 199671997, expresadas
en pesis de Diziembre de 1998,
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preparaciones con pescados ¥ ¢l saldo de 93 conservas (app. 41%) a preparaciones 2on mariscos. De
fes 132 tipos conservas de pescada precitados, 27 (20%) eamesponden a jurel, 48 (36%) a atin y 57
{4342} a niros pescados,

En ] mercado doméstico se consipna ur total de 53 marcas comerciales, la mavorie nacionales ¥
una proporcion menor de extranjeras, De dicho toial se registran @ 5 marcas de conservas de jurel.
19 marcas de conservas de aton. 23 marcas de conscrvas de grros pescados diferentes a jure] v arin,
incluy endo los huevos de pescadog sucedineas del caviar v 13 marcas de conservas de mariscos.

B.4.1  {onservas de Jurel

En la agtpalidad |, el consume nacioral de conservas de jure! es del orden de las 27.600 toneladas al
afo de predoeto fingl fcame de jorel ealatada), lo que sipnifica un consumo per capita de 1.8
kilogramos al afio (4.3 tarros de jueel de 425 gramos - peso nele - por persona aiio). Sin duda, Chile
es uno de los principaies paiscs consumidores de este producto.

ET crecimiento del mercado de las conservas de jurel en los Gltimes afios ha sido espectacular, pues
ha evolucionado desde unas 600 mil cajas‘afio, a principios de los afios 1990, & unos 2.7 millones
de cajas CEC™ al afio en el afie 2000. Fsto significa gue fa dewanda interng por conservay de jtrel
ha crecidn om cast F veces el Mooy e 10 affos, stuacion que he tenido on impacto ¢stnuctursl en el
mercado, aumentado en un 30% el consuma per capita.

El mercado nacional de las comservas de jurel tiene un valur mavonsia estimade en US$ 22
miliones ¥ un valor minonstz de USS 33 miliones.

Se eslima que gl Cran Santiago consume wnas 12690 rondato §1,3 milloncs de cajas o aifio),
particitando con el 47% del mercado nacionat, El valor muyorista del consuma de jure] enlatade en
Sanbagoe es del orden de los USE 10 millones anuales v a precios minorisias alcanza tos LSS 16
miflones.

Este espectacular incremenio del consumo de conservas de jurel 2¢ basa especialmente en el precio
del producta. su alte valor nutritivo ¥ mejoras apréciables o la calidad, Asi, un tarro de fure] de ]
libra (425 gramos de came) tiene un costo promedio a pinlico del arden de § 300 ta unidad {
app JS$ 0,35-0,60 por tarrto), pudiendo legar a valer en supermercados hasta § 150 el tarro, cn
‘pack’ de oferta de 3 unidades. Asi, la poblzcidn ha aumentade 2] consumo de este producto porque
&5 economico, da plenas garantias sanitarias ¥ de calidad v cntrepa un excelente aporte proteinico,
Adcmis . no necesita condiciones especiales para su almacenamiento, [a forma mas habimal de
conswmo es en fric , acompadado de verduras u oiros complementos. También s¢ consume como

croguetas v frita.

El mercado-ohjetiva de las conservas de jurel es la clase nedia y media-taja. sin perjuicic de gue
atros segmentos de la poblacién tambidn las copsuman, aungue en Lo porceniaje meney,

Este producto es elabotado principalmente en les centros ce produccitn de la VI Regidn ¥ es
envasado en tarres de | libra {425 gramos). También se ofrece al mercado taros de consenva mas
pequeiins {25 gramos — pesa neto). con filetes de jurel preparados. Aproximadamente ol 96% de la
produceidn chilena de conservas de pescados corresponde a jurel,

* Caja CEC: caja equivalente a 24 latas de 425 grames netos de preducto.
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Las preseniacianes de jurel en conserva mas regulares e ] mercada son las sigoienies:

O Jurel af natural y en salsa de tomate, en tarros alfos de 425 geamas (peso nelo)
@ Filere de jured ahomado, e aceite ¥ en agua, on artos Je 425 v 125 pramos

O Pegeada desmeanurado an base 1 pulpa de jurel, en tmos de 230 gramos

O Hamburgoesas dourct 3) natural v en salsa de Tomale, en 1amos de 425

O Albondigas de jure] al nanural ¥ en saisa de nomere, en arres de 425 gramos

Entre los anteriores, por mucha el producto de mayor consumo en el gran Sﬂﬂllﬂgﬂ lo constituye ta
conserva em troehs A oatural o en salsa de romate enoarres de 433 pramios”, Este producto

representa el 95%¢ del mercado del jurs| enlatada.
La distribucidn del mercado de 1ag conscevas de jure] s 2 siguiente 4

1 Lo lidera 12 marca San José , perienstiente a la Pesquers San José, que concentra cl
30% del metcado. En conjunio con sus otras matcas @ Lenga, Coronel v Atlas.

O Fn sepundo [ugar s¢ nbican las marcas de cmpresas pesguerss cacionales qie
comercializan exic producto cn el Mmercado itemo, concentrando eb conjunto el
15% del mercado. las principales son: Colorado. de Igemar. Posquera lquidue-
Cuanaye: Divimar, de Pesguera ded Notte; NMavepante, de Mar Profunde; Pacilico,
de Pesguem deb Rone; Crucern, de Pesguers Coropel; Angeling, Mar Azy| de
Pesguera Mar Azul, etc.

.
v

O En lercer fugar sc ubican fas maccas de (as cadenas de supernereados nacionales,
concenirando €l 15% del meveado. Las principales son Ummnarg, L.ider, Ekopn v
Cinco Continentes { Supcriercados Santa Isahel).

EY resiame 5% del mercade de las conscyvas de jurgl esta compuesio por los siguigntes tipos de
productaos:

2 Pulpa. filete o desmenuzado de jurel, en tavros pequeitos de 125 v 230 pramos. Bl
mercatdo de estes praductos (o concontran principalinents tres marcas: Wirembo,
de lgumar Pesquers Iguique- Guanaye - Cape Horn, de Pesquers Mar Profyndo ¥
Sag Jose , de Pesauera San Jose

0 Pulpa de jurel en albondigas o hamburpuesas. Et metcado de estos prodectos lo
corcentra principalmente fa marca San José | perteneciente a fa Pesquera San José,

8.12 Conservas de Atin

El consume nacicnz! actual de conservas de atan es del orden de 3,500 toneladas al afio de producto
{inal {carhie de atn entarada), lo que significa un consymoe per cipita de 300 grames de conserva al
2o (1.6 farros de sty de 184 prarnos — peso RSl - por porana afig).

—— e — —_r— — —

™ Un 90% de dicha mercadss corvasponde a) produsts 'af naigral
* Fuente ¢ Estimaciones dal wudii e a base de coRuirachaees prsamales de alos shuanivas de J2 nduseis
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En afios tecientes e ha ohservado uwnu alta ¥ creciente demands inerna por este producto,
registrandnse aumentos de demanda anuales del orden del 23% . A pesar de este, en los dos Gltimos
afio asle proceso sé ha moderado sustancialmente. Este producio ha estade sustituvendo a las
conzervas de jurel en los seclores de mavores ingreso de la poblacidn. Asi, Jerel vy atim son
productos sustitutos (aungue a veees. compiementarios) en el mercade v su nivel de consumo
relativo depende divectamente de su precio v deb pader adquisitiva de fos consumidores,

El mercade de las conservas de awin tiene un valor mayorisia de USE 13 millomes ¥ un valor
minorista de USS 21 millones.

E| principal mercado chilene para las conservas de atGn es et del Gran Santiago, con unas 2,700
ton/afio (300000 cajas de 48 tarros de 184 grmmos — pesp neto), participando del 60% de los
1otakes-pals.

El valor mavorista del mercado de Santiage es del orden de ios US% 5.8 millones al afio ¥ cf
minoristz, de LIS 9 millones.

En la acruahidad , priciicamente tnde ¢l atdn en lata comercializado en €] mercada inlerno @5
imporizde desde Ecvador, pues desde ese origen os derechos aduaneros son cero. asunt> gue
complica bastante fa competencia desde paises que ne crentan con dicha excencidn, Este producto
s claborado ¥ envasado en & extranjers, ingreszdo al pais hajo licencia de empresas exsranjeras, o
bien, envasado v atiquetado con marcas de empresas nacunales,

En las décadas de 1970 v 1980 Chile capturaba v producia importantes partidas £ conserves de
atin o parur de bonito (Sardiz chifensin) v cabalia (Svomber juponicus peruanus). Sin embargo. a
partic de 1988 la produccion de conservas de anin bonito inicid un ciclo recesive hasta acabarse del
todo en 1997, Por su parte, las conservas de cabalia también han eaido a miveles poco sienificatives
para €] mercado.

— .
g
L

Las presentaciones de conservas de atin mas repulares en el mercado son las siguicntes:

O Lomitos de anin a! natural, €h agua ¥ en aceite, ¢n tarmos de [84 gramos — peso ncto
(tamafio mas frecuente). Sin perjuicio de lo anterior, en el mercadn tambiér e
encuenimn Jos siguientes tamanos: 140, 174, 178 y 334 gramos.

o Atin desmenvzado en agua ¥ en aceile, &n tarros de 134 pramos (Lamado mas
frecuente). También se presenta en tarros de 170 gramos.

El producto de mayor consumao local { $0% de estas venlas } lo constitaye la canserva de lomito de
atln af natural v en aceite, en tarros de 184 gramaos,

La distribucidn del mercado de las conservas de atin ¢s |a sigulene:

@ Lo lidera ka marca mpertada Van Camp’s. que concentra con ¢ 26% del mercado
del Gran Santiago { 62.000 capas de 48 tarmos de 184 gramos de lomitos de aim).

O En segunda posicion s ubican a5 marcas pacionales Yadrmn v Angelmd,
distibuidas por Chile Food S.A. , concentrando el 22% del mercado del gran
Santiago (56000 cajas de 48 tarros de 184 pramas de atun desmenuzado v filete ),

D En tercer lugar sc ubican las marcas nacionakes de supermercados (Lider, Unimare,
Cinco Continentes Santa lsebel)), concentrando gl 1 7% del mercado,
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0 Er cuarty lugar se ubica lg marce nacions! Robinson Cruses, concentrande €l 11%
del mercado.

o En quinro fngar s¢ ubica fa marca nasional Oruna, concentrando ef §% def metcada.

O [malmente en sexto luvar se abican ptras marcas nacignales (San Josdé, Esmerglda,
Mart Profunde), coneentrando 2) 16% restanie del mercado.

Los principales agentes impornadoses de atin desde Ecuador son tos siguientes.

2 Impaortadera, Comercial ¢ Indestriab Hochschild 5.4, (Atin de Ecuador rnarca
Ekona).

O Imporzdora v Distriboidora Chile anhd [ATin te Ecvador marca Angelme).

3 lmportadora v Distribuidora Adeleo Ltda. (Atin de Ecuador mavea {rucero,
Bumtlrlc Beef.

0 Importadora Cafe do Brasil, (Atin de Ceuador mgrea Yan Camp'z v Agin de
Tallandez marca Esmeralda).

O lmportadora v Disteiboidora Alimenios Mar Profunde 8.A. Océano Pacitico 3979,
Coronel (Adin de Ecuador marca Mavegante).

2 lmportsdora v INsgibuidora BADA » Cla Lida {Arge de Ecpsdor marca

Caniabrial.
O Pesquera San josé (Afun de Ecuador marca San Jose)
L. O Pesquera iquigue-Cruanave igemar {Atin de Ecuador marca Colorado),
d___‘h O Distribuidora Kebinson Crusee Cia Lida. {Auin de Ecuader marca Robinsen

13_ Crusoc).
'l o Importadova v Thstribwidera FoHL Enpel S.A. {Atlin de Ecpador marca Chuna, Sana

lsabef, Cap Nutdn §,

Q Imporiadora y Distribuidora Lifeo Imernacional 5.A. (Anin de Venezucla marca
Paraguana).

0O imporadora inverrez Trading {Atin de Ecuador marea Unimare).

O Importadota y distrimeidora INCA Ltda. {A10n de Venezuela marca Aqunmar).

O impontadora ¥ distnbuldora Comercial Chacae 3 A, { Atin de Ecuador marca
Amba)

8.4.3 Conservas dc Sardinas, Anchoas ¥ sucedineos de Caviar

Actualmente, &1 consumo intemo de conservas de sardinas. anchoas y arenques (conservas de
nescado diferenies a jurel v atdny, incluidos los hueves de pescades sucedinens del caviar, es del
orden de 826 toneladus al afio de producto final (came de pezcado enlatada), lo que significa un
CONsamo per capita de 35 gramos de conserva al afio (0,13 @rros de pescado de 425 gramos - pesa
neti - por persona ano).

Como s¢ puede apreciar, este es un mercado relativamente muy reducide, estmado en tan solo

BL.000 cajas de 24 tarros de | libra al afio, lo que representa el 3% del mercado del jurel, ET valor
mayorista de este mercada se estima en USE 6,7 millones ¥ o nivel minorista, en USS 1,1 millooes.
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E! principal mercado pars oste 1ipo de conservas es el del Gran Saniiago. con unas 370 toneladas al
af (35930 cajas de 24 rarvos de A25 pramos) & un 45% de) rotal necional. Bl valor mayorista del
mercado de Santiago es del orden de los USS 0,32 millones al afio y el minerista, de US$ 0.3
nillones. T : T : .

Los pringipales productos comercializados son las conservay de sarding, anchoas, arenque { herting’y
y bacalan. En este inercade se registran conservas nacionales v una variedad de latas importadas de
Peiy, Espafa. Marmucoos, Canadé v Portugal. También fortan parte de este segmente las conservas
de huevos de pescado sucedaneos del caviar, como fos finevas de saimdn. (wnpo, mutol ¥ areingue,
todos importados principalmente de Aletnania ¥ Espahia, salvo Jos huevos de salman | claborados en
Chile.

Las presentaciones mas frecuentes de conservas de oros pescados en el inercado son 1as siguientes:

O Conservas de sardinas titeras o desmetinzadas en aceite v salsa de 1omate, en tamas
de 106, 125, 170, 223, 233 y 423 gramos (pesos neios).

a Conservas de arenque importado. Filetes preparados con aderezos y especias, en
larros de S0, 100, 190, 200, 250. 300, 323 v 5300 gramns,

Q Conservas de [1letes de anchoa en aceite, e tarros de 4, 50 ¥ 170 yramos,

O Conservas de bacalao a la vizcana, en larrs de 115 gramos. _
a Hueves de salmdn. mujolf, lumpo ¥ arengue, en frascos de 30, 100 v {70 gramos
a Conservas de salmon , tracha v reineta, tarros de D60, 190, 300 y 423 prs,

O Paté de salmin v de trucha, tarros de 70, 0, 120 v 190 grs

ﬁ-._

Las principales marcas de conservas de pescados diferenies a juret y atln, consignadas en ¢]
mercade del gran Santiage, son las siguientes:

~ma—— -
O Angelmds, consenvas de sardina y salmdn de prodnceidn nacional
O Ayuas Claras  paté de salmdn abumadeo
7 Brunswick.  conservas de sarding itnporiadas de Canada
o Crucero, conservas de sanding Iimponradas de Fouador
a Escoris conservas de sandina. imporiadas de Espafia
G Sardinamar,  conservis de sardina importadas de Venezuela
« Cavancha, conservas de sardina impartadas de Ecoador
0 Van Camp’s, conservas de sarding impoitadas de Ecuador
g Robinson Crusoe, conservas de sarding importaddas de Mamoecos ¢ patd de salmdn
O Admral. congervas de anchoa importadas de Espaiia
2 Riademar, conservas de bacalao importadas de Espaia
a Orbe, conservas de bacalac importadas de Espafia
O Henrj, consenvas de anchoa imponadas de Fspania
37 South Wind, conservas de anchoa, arengue ¥ hugves de Saimdn
importadas de Espaiia.
o Emborg, conservas de arengue ¥ huevos de lumpa 1010 v negro
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importadas de Dinamarca.

a Benfish, conservas de arenque empartadas de Espafia

3 Mardel Sur conservas nactonales de zardina espadola, selmon vy reineta
o Mujcl. huevos de mupal importada de Espana,

O Pescaviar, huevos de arenque importados de Espafia.

a Stubck. huevos de lumpo rojo ¥ aegro importadas de Alemania

o Michigan, conservas de sardma importadas de Peni,

O Fing del Pacifice, conseryas de sarding impontadas de Tailandia
o Ebra, consarvas de anchoa importadas de BEspatla

2 {antahrico. conservas de anchoa nacional (Pesguera Marfish Ltda )
O Richter, conservas (e arenquc importados de Alemania

O Apple, conservas de aremque importados de Alemania

O Yadrin paté de salimen

3 Sanis Mariz del Mar  paté de salindn

a9 Mbgen-Krone c¢onservas de arenque, importadas de Alemania

o Religen-Fisch conservas de arenque, impoitadas de Alemania

a Lode Von I'ach paté de salmon

a OQuidllen paté de rucha

-h .
o

|.o5 principales agentes importadores de conservas de pescade (diferentes 4 jure! y atdn} v de
hueves de pescado son los siguientes.

oSy

-

I 0 {mportedoca v distribuidore Adelco Lida. (conservas Orucens ¥ Brimswick J.

O Imporiadora ¥ distribuidora laca Ltda. (conservas Sardinamar) '

O imponzdora ¥ distribuidora F. H. Engel 5 A. (conservas Cavancha, Atunmar v
Michigan).

0 Importadora y distribuidors Café do Brasil, (conservas Van Camp’s ¥ Esmerakia).

0 Imponadora ¥y Diswmibuidora Rebinson Crusoe Cia Lida. {conservas Robinson
Crusoe),

0O Importadoma y Distnbuidera Yalverde Hnoes. {conservas Riademar. Admiral. Orbe,
Richter v Apple}.
0 lmportadora y Distribuidora Comercial La Montaha Lida. {oonservas Heori, Ebra).

g Produciors, importadora ¥ Distribuidora South Wind 5 A (conservas Sowth Wind,
Stubirk].

O Impertadara y Distribuidota Elbelman Corp. 5.A., (conservas Emboerg).
2 lmportadora y Distribuidora Capiy 5.A. (eonservas Bonfish).

2 Importadora Comercial Chacao 5.A. ¥ Distribuidora Divima $.A. (conservas Fino
del Pacifice).

. -
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844 Conservas de Mariseps

El consumo nacienal de conservas de mariscos es del orden de 2.470 toneladas/afic (app. 280.000
cajas de 48 tarros de 184 gramos — peso neto) de producto final (came de mariscos enlatada). Jo que
significa un consume per cipitg de 163 gramos de conserva zl afo { 0,9 tarros "atuners’ de 184
Eramos — poso nelo - poc persond afio),

En los altimos a@6ios se ha reeisrado on interesante fendmeno de diversificacion de la oferta de
conservas de mariscos nacionales, Asi, es habitual ver g las dueiias de casa eomprando regularmente
las tradicionales conscrvas de cholge ¥ chorito, pera ademds, éstas han cmpezado a irchuir én su
cArASt Fammiliar conseryas de surtidy de mariscos, caldillos, sopas marinas ¥ Lrames

El mercado de 1as conservas d2 mariscos tiene un valor mavarista de 1783 6 millones v un valor
minorista de USS 10 millones anoaies.

El principal mercado para las conservas de mariscos en el Gran Santiago, con unas 1.100 tonfailo
(app. 125000 cajas de conserva de 48 1zrros di 184 grames), & un 43% del total nacional,

El valar mayorisiz del mercado de Santiago o5 del orden de los USS 2.7 millopes v el minorista, de
USS 4.3 millones.

Las presentaciones de conservas de mariscos mas habitales del mercado. son las siguientes.

Pasta de marisco, en larras de 190 Zramos {pesao neto)

Charttos al natural y en aceite, en tarcos de 190, 41173, 425 v 480 gramos

Chalgas al nataral, en accite ¥ ahumadas, en tarros de 190 v 414 gramos

Surtida de mariscos para calditlo, picado y eatero, e tacros de 123 y 416 graites,
Almejas al natral, en tarros de 190 v 410 gramos

Qa

d

<

J

0

3 Culengues nataral, en tarros de 190 ¥ 410 gramos

3 Pulpo en aceite de oliva, entarro de 400 gramos

1 Calamar al ajilla v en aceite de oliva, tarro de 400 gramaos

2 Crema de choritas, langosta y ostra. en tarro de 425 gramos

2 Centolla-centolldn, tarvo de 130, 190 v 210 grs.

O Erzos ; caracoles ; machas: navajuelas v lapas en tarros de 185, 190 y 425 gre.
Qa

Faté de centolla: marisces; machas: erize; almeiz y jaiba en taros de 70, 90 y 150
ors.

La distribucién del mercads de las conservas de manisens e la siguiente

Lideran ¢l mercado dos marcas:

5 Yadrin - Angeimé, con una participacian del orden del 37% del mercado (app. 46.00G0
cajas Je <8 =rros de |84 gramoes — peso neto}

0 Robinson Crusoe, con una participacion también del orden del 37% del mercado (46.000
cajas de 48 tarros de 184 gramos).
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O En segundo lupar se ubican las marcas de las cadenas de supermeccados nacionales,
con el 17% del mercado (22 000 cajas de 48 tarcos de 184 gramos). Las principalcs
son: Linirmare, Lider, Ekono, Cineo Continentes {supermercado Sznta [sabel),

@ En tercer ¥ dltimo lesar s¢ ubican ofras marcas cacionaiss | que concentran el
restante B9 del mercade [11.000 cajss de 48 larros de 134 gramorx) Las
principales son: Bomarzo, Sama Maria del Mar, Brusett, Geomar, Diztel,
Camelie, Cidepés Ltda, lsabel, ete. En este segmente de mercado también se
encuentran alpunas mareas rnportadas, tales como Escuris v Nordintal de Fspafia,
con conservas de pulpos v calamares,

5.5 Comercializacidn

La comercializacidm mayorista de las conservas de pescados y mariscos se realiza del siguiente
M o

A [Las empresas pesqueras distribuyen sus producios de das maneras complementatias,
2 saber;

0 Directamente con las cadenas de supermercados (D&S, Unimare, Santa lsabel, ew) ¥
autoservicios. Esta modalidad representa cerca del 80% del volumen de conservas

comercializado en €] mercado intemo

D A lravis de ferceros, empresas intermediarias dedicadas 2 la distribucion mayoristas de
abarrgtes {entre los gue s€ incluven a las conservas). Las mas importantes de] mercado soo:
Adeleo, Rabie v Dipac, guienes abastzcen a tiendas de abarrotes ¥ pequefias cadenas
ninoristas. Este canal se emples en la venta del 40%s restante de las conservas de productos
del mar. '

B Por su parte. los imporiaderss genzralmente importan y distribuyen directamente
sus froductos con las cadenas de supermercados ¢ intermediarios mayorjstas.

Los canales de comercializacién minorista para las conservas de producios pusquercs en el Gran
Samtiage son, on resurien. los siguienies :

Volumen Valor Porcentaje

Lo afio US% = 1.000 e

Superinercedas 1H.908 22 o
Tiendas de abarrones 030 10 £l )]
Mercado Institucional 44 2 5
Taotal 168770 34 100

En la actualidad, el nercado instiucional, que se caracteriza por ser seasible al  precio. esw
gdquiriendo una especial imporancia para las consetvas de pescade, particularmente de jurel. Asi
por ejemplo, 1a JUNALR, que [inanciz aproximadamente 1.000.000 de meriemdas escolares por dia
en todo el pafs [ unas 300000 en Santiago) uriliza normalmente gste producte a razdén de unos 54
grs por racidn. Eo condiclones normales, una dieta de JLUNAEB incluve productos pesqueros al
Menos Und vez pot senlana, pero imig el use de coaservas a un miximo de dos veces por mes.
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9 PRECIOS

Otro asunto relativamente descuidado, donde escasea la informacién sistemética, es aquel de los
precios mayoristas y minoristas aplicables a productos pesqueros, tanto en el Gran Santiago, como
en Chile. Asi, una vez mdés sec ha intentado reconstruir algunas informaciones relevantes que
permltan mirar en perspectlva Ios acontecimientos de mercado.

(pran Sant:ago : Pre clos Mayonstas de la Merluzacomitiny el Congrro en Diciembre
de cada afio,

; 1982-1998
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e Figura 4

Para comenzar, se ha verificado los precios a nivel mayorista vigentes desde 1982 a 1999, segiin los
reglstra en Instituto Nacional de Estadisticas, INE. Por desgracia, a lo largo de los afios, algunas
series van siendo alteradas o interrumpidas, de acuerdo a las necesidades de informacion de dicho
organismo. Sin embargo, ¥y al menos para productos impottantes como la merluza comun, el
congrio, la almeja y el chorito, todos en fresco, se ha podido reproducir dichos valores, [os que se
exponen en las Figuras 4y 5.

Ahi puede verificarse que, considerando séto los precios de Diciembre de cada afio, y
expresandolos en moneda de igual valor ( $ de Diciembre de 1998 ), sin excepcion, los precios de
productos pesqueros frescos al por mayor muestron una clara, azmque no exagemda tendencia al
alza, en este lapso de casi 20 aiios. : :

Una revision alge més estructurada , referida a los precios mayoristas medios anuales, calculados

sobre la base de las mediciones mensuales del INE entre 1990 y 1999 indica también que los
principales productos comercializados en fresco han mostrado tendencia al alza,
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Gran Santiago : Precies Mayoristes de almejas vy choritos
: en Diciembre de cada affo,
400 1982-199
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Figura 5

También puede meticionarse que los aumentos de precios al por mayor entre 1990 y 1999 mcluyen
al jurel en conserva, el producto pesquero de uso mds difendido en el pais. : :

En contraposicién con esta situacién, se puede observar en las Figuras 6 y 7, que los productos
cdrnicos compelitivos , como las aves y el cerdo , cuyo consumo ha aumentado mds en las ultimas
décadas , muestran precios al por mayor claramente declinantes en el mismo periodo (1982-1999;
precios de los meses de Diciembre de cada afto).

For su parte, las carnes de vacuno y de cordero, que han mostrado tendencias al alza en sus precios

en las Ultimas décadas, han aumentado mucho mas moderadamente su nivel de ingesta por persona (
vacuno), o bien han disminuido.
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i Gran Santiago : Preclos Mayoristas de carne de pollo y cerdo
! _ en Diciembre de cada afo,
' 1982-1999
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Figura 6

Esta revisién de precios mayoristas y sus tendencias se completa en el Cuadro 24, que muestra los
precios medios anuales a nivel mayorista y de consumidor, para algunos de los principales
productos pesqueros consumidos en el Gran Santiago , en el periodo 1990-1999.

Podra apreciarse que existen varias situaciones interesantes. Para comenzar, salvo en el caso de la
almeja en fresco, donde se evidencian tendencias a aumentar los precios al por mayor tanto como a
nive! de consumidor, los restantes precios al detalle ( merluza y congrio fresco ; conserva de

Jurel ) muestran un nivel relativamente  estable en la década en referencia, o bien |, una leve

tendencia a disminuir.

Sin embargo, esta estabilizacién o baja en los precios al consumidor de importantes productos
pesqueros, ocurre en un periodo en gue otros productos carnicos como €l pollo y el cerdo, muestran
descensos atin mas pronunciados en sus precios a publico, con lo que finalmente, la posicion
competitiva de estos alimentos marinos se ha desmejorado en la década recién pasada.
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Gran Santlago : Preclos Mayoristas de carne do cordero y da vacuno
en Diciemhre de cada ado,
1982-1999
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Cuadro 24

Gran Santiago : precios mayoristas, minoristas y margen mayorista-consumidor para
productos pesquerps’ seleccionados, 1990-1999

Precios medios anuales, expre'sados en § de Div de 1998, y porcentajes

| 1990] 1881 1992] 1993] 1934 1995 1996 1997 1998] 1999

Precios al por Mayor ( Con IVA)

Merluza Kiop  322| 323] 300] 438] 3o6f 300] 269 324] a3g2[ 342
| Congrios kil —717]  781] 943[ 1.122] 11421 1.164] 1.086] 1058 991 -
| Almeja | x| 1e4] 159  171] 219] 226 213 241] 288] 308[ 269
| Conserva jurel | 7fete <22 - | 314f  313] 322] 300|295/ 313 311] 322

' IPrecios a pablico

Merluza | kil 575  s67]  624]  695] e16] 500|674 570  e63] 946
Congrios | Kol 1324] 1e81] 2.120] 22370 1906] 2048] 1870 1832] 1556 994|

Almeja | Kol  343] 308} 389] 444] 455| 511 508 535] @03) 554

Conservajurel | T5a42%  a73)  359] a44] 438 400| 377 3e0] 384] 372 361
Margen precio ptblico-precio al por mayor{%)

Merluza Kol 79%|  76%| 102%]  59%| 101%| 04%| 113%| 76%| 69%
| Congrios Kiol —85%{ 115%| 126%] 99%| 75%| 76%| 72%| 54%| 57%| ..

Almeja Kiol 109%]  93%| 116%| 103%| 101%| 130%| 110%| 86%| 96%| 106%

Conserva jurel | ieta 425 ' 41%| 40%| 27%| 26%| 25%| 23%| 20%; 12%

Fuente : Precios INE de cada mes, promediados

Notas 18989 : a. En ese afio &l precio a piiblico de la merluza incluye un ponderado

de producio fresco y congelado, no comparable con aitos anteriores. B. Congrio: se refiere sdlo a congric negro

¥ no a la media de los 3 tipos de congrio de afios antericres .., Valores no calcuiados, por [@s razones expuestas
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Como en general, los precios mayoristas de esos productos en fresco son estables, o bien suben,
claramente los mdrgenes brutos de comercializacion pava dichas especies t:enden a dwmmuzr
duranie esta década. { Figuras 8 a 10) S

o - et — - J— S

i - Gran Santiago , Merluza fresca : Precios medios anvales Mayoristas, Minoristas y
. mérgenes de comerclalizacién brutos
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En el caso de las conservas de jurel, fos precios al por mayor han descendido muy levemente, pero
aquellos al detalle han bajado con bastante fuerza en 1990-1999, con lo que los margenes de
comercializacion brotos detectados han disminuido fuerfemente, y actualmente son francamente
muy exiguos { Figura 11 ). Esta baja de los precios a nivel de consumidor explica en parte muy
importante el porque este producto ha ido ganando una aceptacmn tan clara enire los consumidores
de Santlago o .

. L e

. GranSantiago, Conservade Jurel, 425 grs: Precios medios anvales Mayoristas,
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LemilL e Gran Santlagoe , almeja fresca : Precios medios anuafes Mayoristas, Mingrlstas y
mérgenes de corm ercializacién brutas
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Esta situacion de precios detallistas declinantes también incluye al atin en conserva, otre producto
cuyo consumo en Sanfiago y en el pais ha aumentado enormemente durante la ultima década. Aca,
podré observarse los detalles de la Figura 12, que muestra los precios mensuales al detalle,
v expresados en pesos de Diciembre de 1998, para las conservas de atiin { 184 grs) y turel ( 425 grs )
‘" entre Enero de 1990 y Abril del afio 2000. . e

Gran Santiage ¢ Preclos mensuales aldetalle de Aion {184 grs)y Jural (425 grsyen
tonsarva, Enero 13849 Abrif£600

400

ipsinnd $A ., 1B 406 18

ion

:
g
]
2
H

Figura 12

Nota 2 la Figura 12 : Los precios mensuales de fa conserva de atun en 19580 y 1991 corresponden a un
envase de 200 gramos. A confar de 1892, s& colizan envases de 184 gramos. No se ha corregido los precios
anctados por este factor.
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Una visién mas recientes de los precios vigentes en Santiago para productos frescos en los meses de
Marzo, Abril, Junio y Julio-de 2000 se presenta en los Cuadros 25 al 28. All{, no sélo quedan en
evidencia los precios al por mayor vigentes en el TPM, sino que ademas, se incluyen los precios
registrados en las mismas fechas ( ver notas al pie de los cuadros) para supermercados, ferias libres
y pescaderias del Mercado Central de Santiago. Asi, también se han podido estimar los margenes de
comercializacion brutos observados entre los diversos canales minoristas y el TPM, para un buen
numero de especies, y para cada mes .

Por tratarse de cifras promedio, los margenes varian en un amplio rango, ¥ en ocasiones resultan ser
negativos, Es posible que a veces, y particularmente en dias de 'ofertas' , se trabaje con margenes
negativos, sin embargo, tambign puede ser el caso que las cifras negativas correspondan a
distorsiones que son propias del sistema empleado en los calculos. Asi, por ejemplo, no es seguro
que las compras en fresco desde el TPM de un dia cualquiera necesariamente se vendan total o
parcialmente en supermercados en ese mismo dia, o bien, a precios que digan relacién con aquellos
de las compras realizadas en esa fecha.

Mas alin, en la generalidad, los margenes negativos se presentan en el caso de los supermercados.
Acd es muy importante hacer notar que estos [ocales de venta actitan como importantes reguladores
de precios al consumidor, estableciendo valores 'estables' al publico, mientras ellos adquieren en
playa o en el TPM a valores variables, de acuerdo con la oferta y demanda del momento. Con esta
estrategia de trabajo, los supermercados son capaces de conquisiar consumidores que de otra forma
muy probablemente dejarian de consumir o programar compras pesqueras en fresco.

Obviamente que la poca transparencia y las practicas de tipo monopdlicas que se observan en el
TPM no facilitan las gestiones de compra de supermercados y procesadores primarios, los que, por
fo expuesto, requieren de estabilidad en los precios de sus compras. Por eso, dichos
establecimientos tienden a gencrar pactos estratégicos con pescadores artesanales y oftros
productores en playa que estén dispuestos a movilizar su pesca a precios menos volatiles, y acuden

k. al TPM con el afan casi exelusivo de 'completar' sus pedidos o bien mantener una mayor diversidad

en su oferta.

‘Como se ha indicado, si el TPM busca establecerse como un operador viable a mediano y largo
plazo, debera buscar la forma de hacerse cargo de estas situaciones, para poder servir a las cadenas
minoristas gue hoy manejan una porcién muy 1mp0rtante de la oferta de pesca en fresco, y que
mafiana serdn ain mas relevantes. - :

En lo relacionado con productos congelados, se ha incluido el Cuadro 29 , que muestra un listado de
precios para una muestra de articulos seleccionados arbltramamente segln se registrara en el mes de
fulio del 2000 en la ciudad de Santiago.

[gualmente, el Cuadro 30 contiene una muestra de precios de productos en conserva , obtenidos
directamente durante ¢l mes de Julio de 2000 en diversos Jocales de la ciudad de Santiago.

89



Cuadro 28

Gran Santiago : Precios v Margenes medios de comercializacidn _
mayorista-piblico en la venta de productos frescos, Marzo 2000 . - ;.
Precios mayoristas © sin VA Precios minoristas | con IVA, y porcentajes o

i N T2 | 5 ] & ] I
Marzo
Precios promedios mensuales Margenes brutos(%)
Producto Unid TP SUPER | FERIAS | M.CENT 21 |3 411
Meritza comin Kg $333 §772| 85131 $575) | 132% 84%|  73%
Merlliza filete Kg §1.203 T D R R |
Merluza froze L) o%tpes | e ]
Reingta Ko 8517 $1.118  $1.017 %508 116%; 9% 8%
Filete reineta Kg $3049 1 ' b ]
Congrio hegro Ko $467 $1.247]  $1.200 $840 167%| 167%(  80%
Cengrio colorado Kg go87f 32420 $1.342 151% 38%
Congrio dorado Kg $1.083] 31885 $1.660 74% | 52%
Jurei Ky ) 3788 i §1.100
Lisa Kg - $1.847 :
Siarra Ky . $scof  §i811) | $1.058) _ 78% | 18%
Corvina Kg $957 $2031 [ §1880]  110%; 3%
Tiburgn Kg $800}  $1.799 ] $1.266 52% 58%
Pejegalin Ky $800]  $2.079 s1o80]  18C%] | T 8a%
Pejagallo filele Kg | s2ees] 1 N
Rabalo Kg $1.300 $700 N
Pejerray Kg $800]  §$1.911, $025 138% 1 1e%
Trucha 25 em y I T »
Saimon Kg 51.633]  $3478 $2.800 80% 4 34%|
Salmbn ahumade Ky . $3.926 ) ]
Salman medatidn Kg ) $3.488 .
Huevo pescadsn Kg $1.226 . $792 R R
Turbot Kg $9.500 - N ) ]
Vieja Kg $1.988] 1 szis0f
Almeja Kg $328 £56 $486, 5488 Ti%|  4B%|  49%
Chorito lenguas Kg $2380) | ;
& {Cherito Kg . $308 5545 §501 _ $538 7B%|  B4%  78%
% [Cholga Kg $411 $497 1 sreol  21%, 70%
© [Chorg malion Kg sasz]  §1.424 ] s1.428 50% §0% FRETE
Macha Kg si.500f  §1.872) - $2.175 25% T 45% .
Ostra 20y $1.269 N Lo
QOstidn lenguas Kg . §$12.088 .
Picoroca Kg _Ee25 $686|  $1.100 $850 42%)  76%[ 4%,
L.apa Kg $1.648! ] $1.528]
Caracol Kg $1,152] R : ]
Camaran Kg . $1.280]  $2.800
Camardn ecuat. Kg $21.699! i 1
Calamar Kg $1.658] - ] $2.500
Anillas Calamar Ky . | 84418 B
[ u %409 $s28 b
Piure 1id kg $500] %743 5700 $650 40%]_ 40%|  30%)
Piure desconchado Kg . . $2.954 . . T
Jaibas N $679 $750 B o
Sutido marisces Kg $1.5879
Uhte 1/4 kg B $50¢9
Trucha Kg $3.489,
Osira u §77 ]
Ostra japonesa u ] $135
Ostidn u a 599
Ostisn Bu ] $594 i |
Piure g $1.500]  $2.844] 51600 9% 7% _
Ulte Kg $2.500]  $2324 $500 7% ] -BO%|
Uite Rama $800) : |
Fuente ; Caloulos del estudio sobre datos del TPM y fuentes propias
Notas:

a.Los precios medios mensuales se calculan come el promedic entre Los valores
medios observadas los dias 11, 18 y 25 del mes en cada tipo de expendio

k.1 TPM, 2:Suparmercados ;3. Ferias Libres ; 4: Mercado Central de Santiago
¢.L.os margenes se calculan en relacidn a los precics calculados para el TPM,
como oferente mayorista, Si no hay cofizacion en el TPM, no se calcula ei margen
VA Impuesto al valor agregade, 18%
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Cuadro 26

CGran Santlage : Precios y Margenes medios de comercializacion
mayorista-piblico en la venta da productos frescos, Abril 2000
Precios maycristas : sin WA Precios minopristas | con IVA | y porcentajes

1 ] 2 3 i 4 |

- Abril
e Precics promedios mensuales Margenes brutos (%)

Producto Unid TPM SUPER FERIAS M.CENT 271 2 4M
Meriuza comin Kg $441 $564 $497 $583 28% 12% 3%
Meriuza fiiete Kg §1.000
Merluza trozo Kg §$1.230 !
Reinsta Kg $697 $934 $817 $933] 4% 17%|  34%)
Fileta reineta Kg ' - )
Congria nagro Kg 5654 £1.128 $800 5767 73% 38% 17%
Congrio Kg $1.197
negroffilete) ]
Congric colorado Kg $1.50D $2.178 $2.250 45% - ED_VZ
Cengrio dorado Kg $1.227 $1.836 $1.833 50% 33%
Jurel Kg $700 $850 21% ]
Lisa Kg $1.388 $1.250
Slerra Kg $1.540) $1.400
Corvina Kg $e50]  s2.108 $1700] 224% 182%
ET ¥g $1.600]  $1.000 T s1e00]  33% 7%]
Pejegalio Kg $2.284 $1.8000 |
Pejagallo filete Kg $2.623
Ré.balo Ky $1.368 $1.300 ]
Pejarrey Kg $887 $1.697 $1.117 72% 13%
Truchz Kg 51.400 _
Salman Kg $2.083]  $3571 $2.533 1% 41%
Salmén ahumado Kg $3.214
Vieja Kg §1.580
Huevo pescada Kg $1.166 51133
Almeja Kg $547 3483 5468 $593 -12% -15% 8%
Charilo fenguas Kg ]
Chorito Kg 3450 $466 $454 $533 1% 1% 18%
Cholga Kg s500]  s402 $750 $900 A%| 50% B0%
Choro maltén Ky $1.100 $1.454 $1.___700 33% 55%
Macha Kg $1472 $2.400
Picoroco Kg %641 $1.167 $BO0
Caracol Kg $472 §1.250 T 185%
Camar6n Kg _s7.200) B
Calamar %a §1.322 T 52500 o
Erizo u $359 $545 $600 $600 52% £67% 67%,
Piure 1/4 g $500 $775 $1.000 55% 100%
Jaibas u $426 3657 5450 51% 3%
Ulte 174 kg $615 $500
Ostra Kg $1.180 $2.600 120%
Ostra u $75 $160 ]
Ostidn u §230
Piura Kg $2.579 $4.060 ‘
Uite Kg $2.500 $2 149 -14%
e Rama ‘ | $483 ' )

Notas:

Fuente : Calculos del estudio sobre datas del TPM y fuentes propias

a.Los precios medios mensuaies se calculan come el promedio enfre Los valores
medios chservados Ips dias 1, 8 y 15 del mes en cada tipo de expendio
b.1: TPM, 2: Supermercados ; 3: Ferias Libres ; 4. Mercado Central de Santiago
¢.Los margenes se salculan en relacion a los precios calcuiados para el TPM,
como oferente mayorista. 5i no hay ootizacion en-el TPM, na se calcula &l margen

IVA: Impuesto al valor agregado, 18%
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Cuadro 27
Gran Santiago : Precios y Margenes medios de comercializacidn
mayorista-plblico en la venta de productos frescos, Junio 2000

Precios mayoristas : sin IVA Precios mingristas . con IVA | v porcentajes
O S N N
o a e Junio
Precios promadios mensuales Marganes britas(®%}
Producto Unid TP SUPER FERIAS #.CENT 21 31 41
Meruza comiin Kg 5625 5616 $633 17% 21%
Merfuza fiete Kg $647 '
Merluza frozo Ky 7 ] $1.249 . 1 N
Reinatd Kg _§800}  g1essr | s1o00f  481% 67%]
Filete reinela Kg I $2208] ]
Congric negro g $675 $1.4070 - | $1.000{ 108%| 48%)
Congriv colorado Ka $1650  $1.949 52,287 8%, 37%
Conarid dorado g $1333)  $1.637 $1.778]  45% 33%
Jurel Ky B 1187, ] 94%
Lisa Kg $1.200 $1.430] ) 51,150 24% 4%
Sierra Ka $767]  §1.4e8 $9.333 91%,! 74%]
Conina Kg B1275]  sa048] $1.728]  eo% L 35%)
Tiburon Kg $loody o\ 1 o ®1733 73%
Pejegallo Kg $733 $o19f 1§18 QQ_M.%umm_‘UE‘?E
Pejagallo filete Kg $2.280
Robalo Kg $1122) |7 sqeon) o
Dejerray Kg $1.500 $1.§5_6! " $1.250 24%| AT%
Salmon Ka $1.800]  $3.043 CT | seod| Teeu 4%
Salmén ahumado Kg $2.914
Baimdn medalion Kg $3.580
Vieja Kg 4 szoed| T Jr:;_ [ .»_#,—_
Huevo pescado Kg $1.387 $1.733 1
Ve Kg T $1.867 B
Almeja Kg 3467 $483 BTE ) 10%|
Chorito Kg $ars $456 $475 22% 7%
Cholga Kg §550 $498] “g725] | -10% 32%
Chora mattén Kg $1.000 $1.289 $1.000 20%
Macha Kg 51.808 $2.450
Ostra japonesa 12y $20008 1 o
Picoroco Kg 5700 5624 I ssof 1% 7%
fapa Ko $1.590 $1.767 )
Caracal Kg s900f " s6ea B
Camarén Ky N
Calanmar K 1 1 sz, $2.000] - T
Erizo U $400 _$504] $488 48% ! 22%
Piure 174 kg $600] 749 ] seoo|  50% 60%
Piure desconchado Kg $3.608 | T
Jaibas u 5500 5458 $700 -B% 40%
Uite 74 kg 17 seis| | ]
Ostra Ko $1.750 IR A
Ostra U $87 o $100Q
DOstra japonesa Kg $2.500 - i
Ostra japonesa n $136) 1 N
Camarén 174 kg 1 seae) o\ [
Piure Kg ) $2.790 ]
Ulte Docena . $400 ]
ulte Kg $2.500p ) EMF“*“ N
Uite Rama R §47%
Fuente : Caloulos del estudio sobre datos del TPM y fuentes propias
Notas:

a.Los precios medios mensuales se calculan como el promedic entre Los valores
medics observados los dias 3,10,17 y 24 del mes en cada tipo de expendio R T
b.1:TPM, 2 Supermercados; 3: Ferias Libres ; 4: Mercado Central de Santiago
¢.Los mérgenes se calculan en relacién a los precios calculades para el TPM,
coma oferente mayorista. Si no hay cotizacion en el TPM, no se calcuia sl margen
VA Impuesto al valor agregado, 18%



Cuadro 28

Gran Santiago : Precios y Margenes medios de comerclalizacién
mayuotista-plblico en la venta de productos frescos, Julio 2000
Pracios mayorisias : sin VA Precios minoristas : con IVA | y parcentajes

N N A A S B

Julio
Preting promadios mensuales MArgenes bpatos {%)

Producio Unid TP SUPER FERJASi M.CENT 21 I M 471

Merluza comun Kg 8517 $597 ] $e88 15%! 3%

Reineta Kg $700 $983/ L™ $1.380 40% 97%]| .

Corgnd negro L T I L L
" ICongric colorado Kg X 885 " 52,733 i T

Congrio dorado Kg &1 .5_50 1,743 $2.900 12% 35%

Jurel Ka §700f " geas| G I 2ﬁ‘

Lisa Ky $1.375

Sierra Kg 3 %}. 51500 ] 81825 60%] 3%

Corvina Ka §7.500 $1.704] $2.060 20% i ar%

Tiburén Kg §1.500 33%

Pejegalio Kg si.100]  §1e33]

Fajagallo filete Kg T $2 244

Rébalo kg | $1.188) ] T

Pejerrey Ka $1.000 $1.214 | $1.300 2% | 30%;

Trucha Kyg $2.665 { $2400 1

Salmén Kg $1.800 s2902 "'f"%?s"z_ajl’ &1 %"‘" T 0%

Salmon ahurriado Kg - $3.261 1 [ ]

Vieia Kg $1.328 ) | 1

Ruevo pescado Kg T $12€8] | $3.487 |

Vieja Kg WI_ L $2.133 :_ |

Almeja Kg §483 5489 $638 1%] 1%

Chotito Kg $433] 3425, T Tss4B] 2% 26%

Cholga Kg “s600) $510 | 5730 L—'1 5% 23%)

Chora maftén Kg $1.260 $1.288 T s15a7 7% : 31%

Macha Kg “$1.700) $2.149 :_::“ '$2.480 26% 'JF—EG_"Z

Picoroco Kg $857 $566 3730 -16% | 10%

tapa Kg szoaof | | st8o0] l 25%

Caracal Kg ' st T %1220 T |

Camarbn Xy $1.725 ] - 33250 %

Calemar Kg '$1.500f  $1.636 |  82.045 2%| 36%

Erizo u s300] 8569 - } $646 0% | 18%

Fiure i kg $600] $749 S R 30%)

Piure desconchado Kg T T

Jaibas m T $650 $730 30%] | 48%)

Sutido marscos ke | B ) [ B 1

Ul kg | §644 ! T T

Trucha Kg - _ﬂﬂ_mfﬁ_ﬁ T

Ostra Kg $1.500 ]

Qstra

Dstra japtnesa T

Piure Kg $2.000)

Tie Kg '

Ulte Rama ~ 8850

Fuente : Célculos del estudio sobre datos del TPM y fuentes propias
Notas:

a.Los precios medios mensuaies se calcuian como &l promedic entre Los valores
medios observados los dias 1, 8, 15, 22 y 28 del mas an cada tipo de expendio
b1 TPM, 2 Supermercados; 3. Ferias Libres ; 4: Mercado Central de Santiaga
¢.[.os margenes sa calculan en ralacion a ios precios caiculados para el TPM,
como oferente mayansta. Siho hay ¢olizacion en el TPM, no se calcula & margen
A impueste aif valor agregado, 18%
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Cuadro 29

Gran Santiago : Preclos a pablico en supermercados , de productos pesqueros congelédos
seleccionados, Jutlo 2000

Producto gramos (8) Marca R

Dinodorados de merluza 440 1.250]E! Gotfo Peso Precio
Filetes dorados merluza 300 899 Producto J gramos , 5 | Marce
Congrio 800 2.750 o
|Merluza c/pief 500 999 Croquetas doradas apanadas 584 | 1.694|El Golfo
[Reineta s/piet | 500 1,890 Varitas doragas rebozadas 440 1.574 ]
Merluza sfpie! y s/espina 50D 1,499 IDincdorados apanados 446 1.295
Pejeqgalic s/piel | 1 580 1.690 {Lomitos mentuza | 384 598
Langostino | 200 1.499 __lLomitos fiiete merluza 384 699
Hamburguesas merluza 200 499 Filete reinsta sip y s/e 500 1.798
Filates apanados merluza 500 2.250|Maggi Filete congrio sfe . i 800 984
Bocaditos pescado &00 1.290 Filete peiegalic sle 500 1.698
Figuritas marinas 560 1.370 Filate merluza sle 500 948 B
Bocaditos pescado 1.200 2490 Filete merluza sin y sle | 500 | 1.480] |
Roliitos pescado ! 400 1.490 N
Filetes pescado 500 2.250|
Lassafia marinera 700 2.250 Ll SupermercH :
Pascado apanado 480 1.150
Camarones (cosido/peladoy | 400 4.300|Covelmar
Camaronies (cocido/pelado) | 250 2.680 Choritos congelados 300 728|0pen
Camarones seleccionados | 400 6.700 Jardin de mariscos 500 1.469|Pacific
Gambones 1250 4.538 Surtido de mariscos 500 1.769

% |Camarones | 200 2.560 Camarén songelado 200 1,578
Camarones 300 4.990 __ [Filete meriuza sip .800 1578
Lomites merluza 500 350 Filete congrio dorado 500 2,748
Ostiones 500 6,300 Camarones ctes 200 2.118|Fundiz
Pejerrey eviscerado 500 1.380 Camarones axtra 200 2.128 i
Salmén Camaccio 150 1.700 _|Choritos 3060 98
Chorifas cultivo _{ 400 1.350] Lomita de filete merluza _ 354 9351E! Golfa
Salmén filete 500 2.900, Lomito pulpa meriuza 384 709
[Langostino 200 2.550; ___|Cengria negre congelado 800 2.869
Hamburguesa salmén 500 1.370; Croguetas doradas 584 2.488
Mertuza filete s/piel 500 890 Paila marina | 500 2.798{Albomar

Fuente : Encuesta direcia del estudio
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Cuadro 30

Gran Santiago: Precios a publico en supermercados, de productos en conserva, Julio 2000

Producto Peso | Precio Marca Froducto Fesc | Precio Marca
gramags {s) gran‘los (s}

Pasta da Marisco 190 499 |[Ekone Lomitos de atdn 178 478 |Navegante

Choritos al natural © 190 626|Ekono Lomilos afin en aceite 170 B9

Choritos en aceite | 190 629 |Ekono Jurel natural | 425 318 L
Cholgas en aceite 190 708 |Ekeng Atin desmenuzado 170 339|Cantabria |
Cheilgas al nafural 100 699 |Ekono Jurel al natural | 425 3295an José

Sutido para caldillo - picade 190 498 Ekonc Hamburguesa al natural {pulpa jurel} 425 439!

Surtido para cadilio - entera 190 620 Ekano Hamburguesa salsa tomate {pulpa jurel) | 425 458 ]
Aimejas al natural | 190 798{Ekono Albérdigas al natural (pulpa jurel) 425 458

Gulengue af naturat 190 1.898 {Ekono Albdndigas c/salsa tomate {pulpa jurel) 425 | 309

[Choritos ai natural 410 985|Ekono Pesc desmen salsa tomate (puipa jurat) 230 | 259

Choritas en aceite 410 98G5 Ekano Lomitos de atin en aceite 178 499

Cholgas al natural 410 | 1.198|Ekono  Liurel alnatural | 425 299|ienga j
Cholgas en aceile 470 1.198 |[Ekono Jurel al natural 425 270{Alias ]
Almejas ai natural 410 1.158|Ekana Jurel en salsa de tomate 425 334|{Coiorado

Surtifio para caidiio enters 410 908|Ekono Jurel er aceite | 428 374

Surtida para caldillo picado 310 [+1¢14) Jurel al naturat 425 199

Culengues al natural 410 1.989|Ekone Lomitas de atun en aceite 140 449

Jurel en salsa de tomate 425 426|Ekono Lomitos de atdn en aceite 354 948

durel al natural | 425 338|Ekono Lornitas de atdn en aceite 184 568

Lomitos de atlin al natural 185 388 |Ekono Lomitos de atn extra 184 5391

Lomitos de atdn en acgite 185 399 Ekone Lomitos de atin en agua 184 568 .
Lomitos de atin desmenuz. 185 328/Ekong Afin desmenuzado en aceite 184 444

Sardinas desmenuz.en aceite 170 33G|Angelmd Lomitos de alun extra 184 535 |El Colorado
Sardinas en acelte | 425 938 Lomitos de atin en aceite 354 1.138|R. Crusoe

Sardinas en saisa de tomate 425 898 i.omitos de attn en agua 354 1.138

Salmén desmenuzado 192 709 Lomitos de atln en salsa de tomale 184 663

durel natural [ 425 344 Lomitos de atin en agua 184 528

Jusel en salsa e tomate 425 435 Lomitos de atln en aceite 184 528

Chorites en acelte 192 689 Crema de Choritos 425 989

Charitos al natural 192 729 Crema de Saimdn 425 988

Sardinas en salsa de tomate 225 465 Crucere Crama de Langosta 425 1.208

Sardinas en aceite | 295 529 Crema de Ostras 425 993

Afun desmenuzado en aceite 185 4985 Jurel &l natural 425 324 [Mar Azul

Lomitos de allin en aceite 184 528 T |Surer al naterai 425 367 [Crucern

Lomitos de atin en agua 184 529 Jurel natural 425 328 Mar Profundo
Lomitos finos en acelte 184 519 Lomitos atn en aceite’ 170 498

Choritos en acefte 190 568 Sardina en salsa de tornate 125 358
[Choritos al naturai 190 549 Fil pesc. Ahumado (jurel) 125 578(Cape Hom |
Jurel natural 425 296 Jural natural | 425 448 Pacifico de} Norie
Sardina en salsa de tomate 425 958 Brunswick Juret en salsa de iomate 425 478
Filate arenque en mostaza 100 608 _|Lomitos atin eceite 180 698 |Santa Isabel
Sardina en agua 106 409 " L omitos attn natural (ajua) 180 598

Sardinas en liman 108 427 Lomitos atin acelte vegetal 184 528 |Paraguana
Sardinas en salsa picante 106 427 Lomitos atin agua | 184 528

Sardina en aceite | 425 | 809! Sardinamar _[Alin desmenuzado aceite 170 518|Cap Nutar

Sardina en salsa de tomate 233 698iCavancha Culengue al natural 190 1.328|Bomarzo

Sardina en aceite vegetal 233 698" Pejerrey en aceite | 190 719

Sardina en salsa de tomate 213 Van Camp’s {Choritos en aceite ! 425 989
Lomitos de atin | 184 788 |5urido para caldillo 180 529
JAlUN desmenuzado en aceite 170 4481Esmeralda  |Picadillo de marisco 180 6891

Bac¢alao 2 fa Vizcaina 118 1.309|Riademar Chelgas al natural 180 1569351;3 Marla del Mar
Filete pescado aceite (jurel) 125 549 [Wirembo Cholgas en aceite 180 568

Filete pescado agua (urel] 125 548 Cholgas ahumadas 190 518

Fil_ Jure!. Ahumado aceite 125 528 Surtido para caldillo 190 468

Filetes anchoz en aceite 50 1.528|Admiral Almejas al natural | 180 | 688

Bacalao a la Vizcaina 115 1.068|Crbe Mejlliones en acaite 169

Lomitos atdn en aceite 184 519;Bumbia Bee [Choritos al natural | 480 3,138 |Brunett

Lomitos atan ai naiural 184 529 ) Pulpo en aceite de clive 400 4.529

Almejas ai natural | 162 | 8&8g|vadrén Caiamer al ajilo | 400 4.219|FRASEOS

Choritos al natural | 192 878 Calamar en aceite de cliva 400 4.688

Fuente : Muestra directa del estudio, para productos seleccionados, julic 2000

C
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Al igual que en el caso de productos frescos y congelados, las listas de precios presentadas dan una
clara idea de la gran variedad de productos y valores que se ofrecen al consumidor local, asunto que

con seguridad ha permitido aumentar la demanda, pues dificilmente hoy en dia, algin consumidor -,

no encontrard la variedad o el tamafio de porcidén que precisa para uso familiar. Por cierto, y tal
como se ha indicado , subsisten problemas de calidad y de estandarizacion en muchas lineas de
articulos, pero la fuerte competencia existente en el mercado interno, y la creciente incursién de

empresas de tradicion fabril, orientadas también hacia las exportaciones, permitird ir avanzando * °

paulatinamente para satlsfacer las demandas de la mayor parte de los 'nichos' de mercado
existentes. L - S % S B

10 EL MERCADO PARA PRODUCTOS PESQUEROS COMESTIBLES
. ENELANO2010. .

10.1 Revisando las cifras para el mercado del Gran Santiage en el afio 2000 o

Por cierto que resulta muy dificil estimar el volumen y valor del mercado de productos pesqueros
hoy en dia, y mucho més aiin, si se trata de proyectar su desarrollo al final de esta década. :

P

En los aflos que viene evolucionaran los gustos y preferencias de las personas, su nivel cultural, los .
niveles de ingresos, el nivel de urbanizacién del pais, ¢l alcance geografico de las redes de
distribucion masivas de alimentos (supermercados, y otros) ; habrd nuevos desarrollos tecnoldgicos, -
podra variar el nivel de apertura de la economia local; variarén los niveles de produccién y la
productividad en el sector pesquero y en los sectores productores de carnes y otros productos

L ey , R

alternativos, con lo que realizar proyecciones formales requeriria 'modelar’ independiente y i

conjuntamente el efecto de cada uno de estos y otros factores en la demanda. Por cierto , este :;
ejercicio escapa con creces a los alcances de este estudio, con lo que estos parrafos se limitardn a =
realizar algunos postulados muy basicos, y sélo sobre ellos se construird un escenario que permlta
elucubrar respecto a la demanda en el afio 2010. ' i R v

Si se considera que a las alturas de la 1iltima encuesta de Ingreso-Gasto del INE (1996-1997) para "

el Gran Santiago una familia promedio estaba constituida por 3,84 personas, entonces el gasto -
medio anual en productos pesqueros por persona alcanzaria a unos § 8.138 en 1997, o bien US$
17,2 { monedas de Diciembre de 1998) . ( Ver capitulo 3).

Ahoara, si se considera que la tasa de aumento en el gasto en productos pesqueros por familia en el
periodo 1988-1997 (ver Cuadro 2) es de un 4,9% acumulativo anual® | y se corrige este dato porel
niimero de miembros por familia, se obtiene que en ese periodo el gasto medio por persona -
evolucionod a razdn de un 5,7% acumulativo anual. - “
Si se estima que ¢l crecimiento del gasto por persona en 1997-2000 mantiene el mismo ritmo anual

cbservado en 1988-1997 (5,7%), podra calcularse directamente que el valor del mercado para

productos pesqueros en ¢l Gran Santiago en el afio 2000 alcanza un valor de unos US§ 100 a 104
millones de Enero del afio 2000%. co s L o e s Lo

“I'Sobre la base de cifras expresadas en moneda de ignal valor, de Diciembre de 1998

* S¢ ha empleado dolares de Enero del 2000, para expresar las cifras ¢n la misma moneda que aquella utiiizada en el
catculo del valor del mercado de productos pesqueros que se presenta en los capitulos 5 al 8. Ademas, se ha presentado
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Ahora bien, ¢l estudio de Ingresos v Gastos Familiares para 1996/1997 SOLO muestra el valor del
consumo de productos pesqueros (y, en general, de alimentos) ' en el hogar ' v NO permite
explicitamente identificar cuanto se gasta en productos pesqueros en ' alimentacion fuera del
hogar ', o bien, ' consumo institucional ', con lo que el valor de mercado recién calculado no incluye
el consumo en restaurantes, casinos, banquetes, etc.

De esta forma, para llegar a un valor ajustado del tamafio del mercado minorista para productos
pesqueros en €l Gran Santiago, deberd sumarse [as estimaciones para dicho consumo institucional,
que en este estudio ya ha sido calculado en US$ 21 millones { 2000E),

Asi, y de acuerdo a esta metodologia de célculo, puede establecerse finalmente que el mercado de
productos pesqueros para el gran Santiage alcanza a un valor de unos US$ 121-125 millones
anuales en el afio 2000 ( délares de Enero del 2000 ), o bien un promedio de US$ 123 millones
(Cuadro 31).

Cuadro 31
Gran Santiago : Estimacidn del mercado minorista de productos pesqueros y de

su estructura por tipo de elaboracion, 2000
Millonas de délares de Enero 2000 y porcentajes

g . d R R T A T R G n R R i e T i s A e il D

Mercado Minorista Ailo 2000
Dist (1)
Gasto Dist
Rubro EncuestaNE | WS35, | wiakono o | caoTora
% HOGARES INSTITUCIGNAL MERCADO A ‘LA ¢

Fresco 54,0% $55 $4 $59 47,9%
Congelado 147% $15 $15 $30 24,3%
Conservas 31,1% $32 $2 . §34 27,3%
Otros 0.3% $0 $0 $1 0,5%
Totales 100,0% $102 $21 $123 100,0%
Fuente Célcuios del Estudio
(1} : Distribucién del gasto en productos pesyuéros ‘en el hogar', seglin encuesta INE 1896/1997
(2) . Se ha supuesto que el mercado minorista tiene un valor de US$102 miliones, promedio para US3 100 y 104

millones.

Mercado Hogares: vaior , proyecciones segun Encuesta INE e hipdtesis detalladas e el texto
Mercado Institucional © vaior segin calculos de este estudio

Sumas pueden no cuadrar por redondeo de las cifras

Podra verificarse que al agregar a las cifras correspondientes al valor del consumo en hogares,
aquella correspondiente al consumo institucional , no sélo varia el monto del mercado en forma
bastante significativa, sino que también se modifica la estructura del gasto por tipo de elaboracion.
Acé destaca particularmente el aumento de la importancia relativa de los productos congelados,

dos calculos del valor de marcado : US$ 100 y US$ 104 millones anuales. La primera cifra se obtiene utilizando para el
afio 1997 upa base de poblacion calculada segin la informacidn de la Tabla 1A ( 5.307.800 habitantes) . En e segundo
caso, se ha utilizado la base de poblacién empleada para el afic 1997 por el INE en su Encuesta de Ingreso y Gasto
Familiar 1996-1997, o sea 5.233.796 habitantes. Para ambos casos se ha proyectado un cercimiento poblacional de un
1,72% anual en el periodo 1997-2000, :
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com cifras que Lo hacen casi cquiparzble al consumeo de conservas en el Gran Santfage®™. e esta
{orma, la estrucurs revizade' para of afic 2000 del comsumo minorista de productas pesqueercs en la
ciudad capital se caracteriza por dastinar :

8 Un48% del gasto , o sea unos USH 59 millones , a pescados y mariscos frescos,
Q  Un 27% del gasto , o sea unos USS 34 millones | a pescados y mariscos en colservas

B Un 24% del gasto | 0 sea unos 115% 30 millones |, » pescados v mariscos congelados

Esta cifra es muy similar a los USS 129 millones anuales { aflo 2000 ; ¢dlares de Enero del 2000 )
caleulados en este estudio.  utilizando una metodologia compleramente difcrente, basada en
informacidn provenicnte de fa industria v ¢l comercio pesguerg.

Fmalmente entonees, ¥ sin temaor a squivocarse demasiado, cs posible indicar que

El mercada para productos pesqueros eén el Gron Santiago alcanza
un valor [ a precios minoristas } comprendido entre vnns T753 123
¥ 129 millenes en ¢t ano 2000 ( ddlares de Enero del 2000).

10.2 Proyecciones del mereade pesquero de Santiago ul afio 2010

-'{: Las proyecciones del valor minarista del mercado de productos pesgueros para el afio 2010 =¢
construiran utitizandg las signientss hipotesis ;

e

a El crecimienio poblacioral del Gran Samrago ocernrd a razon de un 1,6% acumulative
anual, 0 $€a a una tasa alpo menor que k= observada en la década pazada.

Como se ha trabajado con dos cstipnaciones de poblacion para el Gran Santiago al
afio 2004, =2 ohtiensn feualinente dos estimaciones para ¢l afio 2010, Pam efecios
préicticos, se han promediado dichas estimaciones de poblacion, considerindose que
an Junio del afio 2010 la poblacion del Gran Sanliage serd de 6.313,0 miles de

habitantes

o El gasto medio en productos pesqueres por perscng-ato on o afio 2000 es de $11.8367 (
nioneda de Enero del 20007,

Esta cifra ha side caleuladn considerando 1a suma de dos partidas. Primero, se
considera gl consumo 'en los hogares' , donde el gasto medic por perscna-afio en
1997 alcanza a § 8,138 pesos { monada de Diciernbre de 1998 ). Supanicndo que
calre 1997 v 2000 se alcanzan fas mismas tasas de aumento anual del periodo F983-

T Debe revardarse que en terminos Se volutwn comercializxdo. ks cilag ameales de conpeladas somercializadas en el
Oren Santiapo (unas 7500 woes oo 2UK)G ) son sustancielmene inferiores 2 aguellns de conserves ¢ 16,300 ors), con |
que s evadencia que ¢ salor mecdic por tonelada de conpgelados ©F tustandidl Medle mayor cie dquel de consenes
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1597 { 5,65%), entonces ¢l gasto medio csperado para 2000 es de § 9.598, en
moneda Je Diciembre de 19938, jo que acwalizade a moneds de Enero del 2000,
arroja un valer de § 9.837.

Seguidamense, debe agregarse una estimacion del equivalente al gasto per persona
del rubre "consuma nstitiucional’, cuyo monio wotal es de BSF 21 millones. Aca, si
s¢ hacen |as comversionss del casn, v se promedia el valor ¢nire una poblacion
promedio de 6.313 miles de habitantes 2o 2010, se oblicne un adicional de § 2,030,
o0 1o que Ja sumia resulla serde § 11867,

2 He supondrd que |z tasa mediz anvat de aumento del gasto por persona en producios
pesgueros seq de :

n Lin 3,7 % 2cumulativo anval , dando origen a upa estimtacion alta, o bien,
ii} Lin 3,4% anuat {60% del primer valor), io que da origen a una

cstimacion baja.

La primerz 123a ka side considernda como limite seperior, pues ella ha sido
cblenida en un periodo [ 1988-1997 } en que el afio base de 19%8 muestra valores
absolutos mmuy bajos, inclusive sustzncizlmente menores a agquellos de 1978, For
otra parte, la economia como un tado tambign se desarofld a4 rasas
extraordinariamente apreciables . Por eso, ef ‘crecimicnic' entre T9ER v 1997, gue
no pasa mds alld de recuperar en o afio £997 los valores cgrados en 1978, nuesim
de wodlas Formas 1asas de aumento medias anuales bastante altas. En el mismo
periodn 1985-1997 2l gasio total por persona v el gasta en alimentos crecieron a
fasas medias acumulativas anuales de 7,9% » 5,5%, respectivamente,

Tambien se ha seleccionadn [o que se considers es una tasx ‘piso’ { 3,4%
acumulativa anual ) de abmenta del gasio en productds pesgueros, fasa que
aparentemente seria compatible con un crecimiento medio de ta economia del orden
dal 4 5%-5% anual durante o presents década.

For ciero, se considerara tambidn un cscenario medio. que es aquel en gue se
experimenta und 1asa de aumento def pasto por persona que e el promedio las dos
1asas anteriores.

O 5 supondré que la estroctura del gasto entre Jos diversos rubros de productos pesguerns

=

Similar a la observada en el peripdo 1990797, v detallada en ef Cuadrg 3],
o bien que, altemalivamente,
Las preferencias evolucionan segin seé indicard en of Cuadro 32.

En ambos casos se supone gue la estruclura de precios relativos entre productos
posqUeras. ¥ cRlte é3los ¥ otros »roductes de uso alternalivo, permanece cofstante
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en x| liempo, v que ks modificaciones porcentuales en el gasto se deben a
varigeiones e |os habiles de consume, 12 como a aumcentos en &l ingraso. Las
cifras no estan basadas cn pingdn medelo matcmatico, sino que simplemente

comesponden a aoreciaciones ' educadas ' de los autores dei estudio.

Asi, realizando los cdloulos de zeuendo & los hases recién descritas, s¢ abtienen las cstimaciones
para ¢l valor del mercado de productos pesqueros en ¢l aio 200 gue se preseotan en el Coadre 32

Ne podri verificat que las proyecciones para el mercado minoyista de
protuctos pesquerns en e Gran Santiapgo fluctian entre unas TS5S
201 y U'S$ 24% millones anuvales, promediando USYE 225 millones en el
afin 2010.

En el caso dv aceptar el valor promedio calenlado para el afio 2010, se estaria observando an
aumento del valor del mercada minoristy de produectos pesqeercs de Santiaga de un 33% respecio a

su vaioer medio en el afio 2000.

Si por et contrario, se postulan tasas de awments del gasio mayores { estimacion alta) el mercado
pesquers en el afio 2070 podria superar & su monto actiual en un 102%:, mas que duplicindolo. Si
abiernativamenie s¢ consideran las estimaciones menores, el marcado de productos pesqueros n cl

2010 superariy a los valores actuales en un 63%,

Cuadro 32
— Gran Santlaga | Proyecciones dol mercado minatista para productos
S pesquerns al afo 2090
_— Lo HMillones de ddf@-as e Enera gl 2001 y porsantajas
Clstrib, Gasto qual ala del ano 2oG0 Mugva dlgirily. del geyia
|
Rl Dl Gt _: , M ; .
ubrg ';EI',W Fmgﬁ:im me.mn Prn:‘::::;nn 3::?:-5::10 Pm;ﬁbﬂn merf:m“ ﬂmh}-:dn;;bn
' !
Fresco aTe% | %96 | $120 S108 | #4.5% $88  $111 $100
Congefado | 24,3% w0 $E1 555 30 | 60 75 $64
Conservas 27.3% 55 __%es §62 | _250% $50 . $62 556
Otros 0.5% # 3 $9 | _0.5% G #
P - - ———— _1— .
Totales 100, 0% $za1 §249 225 100.0% 201 j249 %215

Fugnie : Extimaciones del esidic

ala:
CHios

SumEa pupgen ma cuadrar  oor redooden de 126 cifras
S8 12 consderds selamente valgres nemioalas, de mangr impenanaa

Acd. vale la pena resaltar algunos aspectos tenidos en cuenta para postular la estructura del

conswma en ] ate 20140 ¢

En lo referido a producios frescos, se ha considerado que operardn en el mercado
fuerzas de sentido confraric, cuya efccte neto serd el de disminuic levemente ta
participacion rolafiva de este mbro en ef gasto pesquers a tas altueas del 2010, Asi, por una
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parte aumentard la demanda, al mejorar ] nivet de procesamients de los producios frescos
v/a la proporcidn de la oferta gue sea vendida en forma semi-procesada. También crecera la
demanda por aumentos en la importancia de los supermercados como fuente da
abastecimienta, paraptizando mejoras de calidad, consistencia v mayer cobertura
geoprafica. A estlo se suma una creciente basgueda de una alimentacion ‘natural', concepto
al que mejor 3¢ arocia el consumo de productos freseos, Por el contrano, mayores wrgencias
en ba vida urbana, ¥ la necesidad de poder almacenar producios pesqueros por mas tiempo,
y no sufrir alteraciones en la ofarts, motivaran desviaciones en la demanda hacia productos
congelades w/o en conserva. Finalmente, se ha aceplado que la incidencia de productos
pesquercs frescos en ol presupuesta de pasios pesqueros por persobz del ado 2000
disminuya levemente, desds un 48% de |os totales en la actualidad, a un 4574 en esa fecha.

En ¢l caso de los producios en conserva, s¢ ba estimado que los niveles de consanio
acinal de jurel enlarado podran sepuir avmentando, aunqgue & tasas ciertamente menores que
fas verificadas en la dltma década. También se espera wt aumento relativa en el gasto en
conservas de atin, vomo prodocte de aumentos #n los ingrescs personales, En erminos
agregados, eso si, se espera que ¢ mercado de las conservas de pescado evolucione a 1asas
menoras que las recientes, ¢on 1o que fa inodencta relativa de este rubro en £l gasto
pesquero total kebrd disminvido desde un 27% en 1a actualidad, a un 25% en el afio 2010,

Los prodiectos congelados son aguellos en que se ha supuesto un mavor nivel de
dinamismo para esta deécada, aumentande su incidencia desde un 24% del presupuesto en
pesca Jde la actualidad, hasta un 30% del pasto del rubme , en e afto 2010, Mejoras en los
ingresos. &n la calidad v vasiedad de los productas, en ]a cobertura peoprafica de los
supermercados ; mavor conipetencia, v las consipuienles bajas eelativas de precios ; una
mcidencia creciente de empresas pesquerns de mayor tamaiio v bien establecidas edenira de
la industria ¥ una mejor red de frio canercial ¥ en los hogares justifican estas expectativas.
quec una yez mas se ceniren principalmente en el pescado. Por cierto, tambien se han
supuesio avances relatives en ¢l gasio en mariscos coagelados, aunque en megnor
proporcion,

'

Yalviende a la vision peneral dé la evolucion esperada para el mercado pesquere, ¥ supoenienda en
Ly primera aproXimacion que existe wita propoercionatidad entre da equivalencia del gasto ¥ los
volimenes demandados en su equavalente a toneladas de pescado def afia 2000 y aquellos del afio
2010 podria decitse lo signiente, en wn primer nivel de aproiimacidn :

31 se ha calculado para el abe 1000 que =l mercado de Sanbago para
productos pesquercs requiere de unas B3.300 toneladas de productos
finales, ¥ su equivalente a unas 161.000 toreladas de pesca en su paso de
desembarque, ios aumentos méximos esperados en |a demanda del anho
2000 en esta ciudad podrian significar requerimientos del orden de unas
320 000 toneladas de pescado v mariscos, en su. eguivalente a peso fresce,
cifra que es pricticamente ipual al {otal de reguerimienios de pesca del
pais ety el ajo 2000...

Por otra parte, si ¢l mercade de Santiago evelucionase a la misma tasa
que lo hace el resto del pais, ¥ se mantuviesen propercionalidedes basicas
entre estas das niveles de agregacidn, podnia seponerse que ¢l mercado
internc total del pais requicra de unas 663 GHH) loncladas de peseadn
/marisco en su peso de desembarque | para satisfacer la demanda esperada
en gl afie 2010,
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Aqui, en verdad, se hace evidenie un pmhicma |:1¢ magnitid mayor. que no ha sido bien percibido
hasta 1a fecha en el medio pesquero: :

De darse una evolucidn 'eptimista’ del mercado interne  de productos
pesqueros entrs el afio 2000 v el 2010 lox requeériniientos de pescado ¥
mariscos para satisfacer la demanda esperada al final de In década
muy prebahiemente excederdn a 1o gue puede considerarve como los
niveles de disponibilidad razonshle de produectos pesqueres para estos
fines,

Es més. es altamente probuable gue apnque se den condiciones de
mercadn 'pesimistas’, La demanda interna NO pueda ser suplida’
adecuadamente ¢on ly ofcrta que se pueda supoder como disponible
para estos oes eo el afio 20§04,

Para esto, basten algunes consideraciones muy elementales. En el afnc 1998, que ha side an periodo
de baja disponibilidad, se desemmburcaron vnes 3.6 millones de toneladas de pescado v mariscos,
24 millones de las cuales e wilizaron en la elzboracidn de hariva de pescado, quedanda
disponibles aproximadamenie 1,2 millones de toneladas de pesca para consumo humano, 5i en ese
mismo aie se exponaron alrededor de 380,000 wencladas de productos pesqueros comestibles, ellos
equivalen como mnimc a woas 800,000 tonciadas de malerias primas, con o que la dispenibilidad
nefa ¢n 1998 para el mercado intermo era del orden de 400.000 1oncladas. cifa que es de un ordes
de magnitud relativamente similar a 1a estimacion de requeronientos de pesca en el mercada inermo
cn el ang 2000
et

Claramente entonces, de esperarse requerimientos de materias primas del orden de A50.000
toneladas anuales en el afo 2010, se excedenan las disponibilidades intermas nocmales. Aca no debe
alvidarse que [as cxponaciones constituven wr efe ceneral en [o esircgegia de desorrolfy pesquero
dof paiy Raska esras fechaos, v ogue de produciese aumenos on los desembarques, es aitamente
probable que existan luertes presioncs pera aumentar proporctonal o mas que propoccionalmente los
embarques al exterior, cor Jo que el mercado intermo pucde eagﬁ-emar claros problemas de
desuhatiecimienio, .

Por ciernte que el afo de 1998 fue excepuionalmenie malo cn cuanto & capturas. Pero, lampoco debe
olvidarse que |os aumentos mas importantes de captura peteralmente se asocian a un pequeilo
nlmero de especies peldgicas, como el jurel, que tetininan de todas formas convirtiéndose - en su
mavor parte- n harina de pescado |

e esta forma, esios calculos preliminares han dejada en evidencia, que

Salvo que existe conciencia al respecta, v que la indusina local comience
a considerar La 'opcion inlerna’ como un {oce de atencion preferencial, o4
ef curso de esta décaidg se pueden evidenciar fuecrtey presiones sobre ef
abasiecimienta del mercade interns, que temderdnm a fimitar la oferta, o
bien, que emprjardn fos precies of tfza

Cire asunto que resulta mpactante de venficar en el (Gran Sanilago es que entre ahora v el aiio

2010 la demanda de los diversos mbros pesquercs (en sus versiones promedio) evolucionard
aproximadaments como siguer
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El gasto toral e producios frescos subird cn un 104%
Efl gasto tora! en preductos congeladox aumentard en un 62%
El pastn total ch prodictos en comservea cracerd en i 59%

Padri deducirse, entonces, que independientements de 1o gjustade que poedan mesultar estas
especulaciones numeéricas, bastard que los acomecimientos sean ‘cercanamentc’ aproxitiados a lo
expueslo para demostrar que ef mercade interne de producios pesqueros en el Gran Santiago, v
también en Chile camo un tode, endfrenian un panorama de prandes oportunidades comertiales que
pueden gencmr importanies negocios en ¢l g muy proximo,

En primer lugar, £5 aparente que ante un eventual escenario de escacés relativa de ‘pesca blanca’ (o
grasal para consumo humano, se abren cxpectativas parn imperigoiosnes de una serie de
producies de precip medin ¥ medio bajo.

Por otra parte, tambicn s¢ verifica que existen interesantes altemativas de mercado Joca) para el
desarmollo de cultivos pesqueros masivos refenidos a especies de valor de mercado medio, como el
‘catlish' | Ia tilapia o cspecies de simileres caracteristicns, En el primur caso. exisicn experiencias

muy adelantadas de la Fundacion Chile gue ausaran una proata entrada al mercado de productos de
| esta especie, existiendo la expectativa de que de ser exitosas, cste bagre del vanal pueda llegar a
convertirse en una seégunda merluze pars €f consumo interne. También se abren interesantes
posibilidades para tentar aumentar la comercializacion de productos como el chorilo, cuya
prodiccion de cultive podria aumentar e forma mey amplia, s1 el consumidor 25 convencido de
fas bondades de fa especie.

Por cierta gue también estan abiertas Tas puertas para awentar la disponibilidad de praductos de
especies grasas, como el jurel, aungue adecuandass lo mds posible a on mencado que comisnzs &
sofisticarse v a generar mas presiones sobre prodectos de carne magra ¥ MAriscos, Nuevas
desarcollos tecnologicos, ¥ una mayor diversificacién hacia lineas poco explotadas podeian tener
resultzdos auspiciosos {croquetas, pulpas, embulidos;ete. ).

18.3 Provecciones para el mercado pesguero chiteno al anio 2014

En lo que dice relacion a tas expectativas del mercade pesquere a nivel nacional para el afio 2010,
por cierto que ellas deberian resuitar ser bastante proporcionales & lo esperado para ci mercado de
Santiagno, aungue con algunas yariantes.

Fara comenzar, se ha czleulade que el mercado interno nacional de productos pesyueérds alcanza a
un valor de USS 251 millones en ¢l afo 2000 (moneda de Enero del 2000). Si s¢ considera una
poblacion de 15,211 millones de habitantes en ests aio, puede calcularse directamente gue ¢l pasto
miedia por personz en el afie 2000 alcanze & unos § 8.588 en Chile. o bien, un 28% inferior 2 la
cifra media para el Gran Santiago.

Si ahora se proyecta un cercimiento poblacional para el pals, 2 una tasa medie anual de un 1,624, ¥
5€ Supone gue 1as tasas de aumcnio en el pasto por persona en el pais son iguales # las observadas
pata €] Gran Santiago, podra caleularse que a las aluras del afio 2010 e gasto medio por persona en
productos pesqueros puede fluctuar entre § 11.989  tasa de aumento de 3,4% anval) y 3 14.885
(tasa de aumento de un 5,65% anual),
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Aplicados astos gastos a una poblacion de 17, B3 millones de habitantes esperados en el 20100,
puede caleularse gque :

-

F) valor minarisia del mercado de prodnctos pesqueras de Chile en el
aito 2010 alcanza un valor mivituo del  equivalence a USE 411
millones ¥ un valor mdxime de USS 510 millones™.Estas cifras
superan al valor del mercado del nfo 2008 { T'SH 251 millencs} em un
64" y 103%, respectivamente.

Requiriendo el mercade iteme chileno aclual de una disponibilidad de 158400
ioneladas de producte, equivalentes 2 unas 334000 toncladas de pescado y marisco
fresco, no caben dudas gue, tal como se avanzarz en pamafos anteriores, las demandas
naciondles de desembargue que sanisfacen las necesidades del pais pueden ser muy
importantes, y exceder las 650,000 wneladas anuales de pescado/miarisca fresco a las
afturas dei ado 2010 -

Una vez mas, para ésta década se aprecia la existencia de importantes posibilidades de
negocio pesquera en Chile, esten dstag asociadas a importaciones. produccion & traves
de Ja acuicullura y/o diversificacian de ja produccion actual

Al igual que en el caso de Santiago, la movilizacién de 2sta engrme cantidad de
productas regueritd de una estnchira de produccion muy hien organizada. de canales
comerciales bico establecidos, ¥ de consumidores bien educados.

Las posibilidades v Tos desfios son evidemtes.... ahora cotrespond: enfrentarlos con
creatividad v dedicacian.

]
11 RESUMEN Y CONCLUSIONES

En la aciualidad ! mercado pesquern chileno comersializa unas 12§.000 toneladasianio de
productas pesqueros a nivel nacional , valoradas a nivel mayarista en US$ 143 miltones de ddlares,
para abasrecer las pecesidades de una poblacion de 132 millones de hubitantss. Dichas cifras
equivalen aproximadamente a un 0% de las exportaciunes nacionales de produclos pesquerc parg
consut humane directo {exceptuando harina v aceite de pescado).

A pesar de ser un mercado mas bien pequelo, se registra on nivel de consumo nacional bastante
aceptable estimado en 22 kilopramos por habitante afie { peso desembarque). Dicha cifra es superior
al promedio del munde (13,7 kg en 19951997} v de Sud América {10 kilus} ¥ es similar a ta de los
EE.LU [ 22.2 kilos) ¥ Canada { 20,9 kilos} , algo inferor a la de Peru (25,4 kitos), pero estd muy
por debajo de los niveles observadus en los grandes paises consumidores de pescados del mundo
como Japdn (69 kg, Taiwen ( 37.3 kp.), Cotea {51,2 kg.} Islandia | Espadia ( 40,5 ka.} . Fortugal
(59,8 kg ) v Noruega (50,1 kg.k ¥ a los de un sinndmero de paises de pequefia poblacion en todas
las latitades . '

En los iltimos 10-13 afios (1987 al 20009 e mercado iniciz un significative proceso de desamrally,
con aumentos en el gesto por persona en productios pesquercs del orden de un 6% acwnulativo

* 8¢ han calouladn previemente 1as cifras ¢n pesos de Enera det 2004, conviniéndotas pasteriomente a délares, a razan
e PS5 5203 puasins



s ——

anual. Lo anterior, Tuepo de hajas sustantivas en el periodn 1977-1987. Asi, recién a mediados de la
década de 1990 se logra recuperar los niveles histdricos de consumo de poscado de 15 kilogramos
por habitante al afie repistrados domnte los afios sesenla, y posteriormente se evoluciona hasta tos
valores gctuales de 22 kilos/hab-aho.

El desarrailo del mercado ha sido lemto v dificil. debido bisivamente a que desde la época de la
calenia, la wadicidn abmentaria chilena no peivilegia el consume de prodoctos deil mar. Sin
embargo, Imporanies segmentas de la poblacidn reconccen aciwalmenle en el pescado una buena
fuente de proteinas ¥ amincacidos esenciales, que lns eonstiye en an excelerte complemento de
los cereales v legumbres ¥ en un imponante alimehto para cobrir los requerimientos notritivos
esenciales tanto de los grupos vulnerables {niites, adolesczptes v embarazadas). como de la
poblacidn en su eonpunte. Desde un punto de vista global. el consumo de productos pesquerps sc
inserta en un pangrama alimenlario caracterizado por disponibilidades medias—diaras de 2.831
calarias.

El consumo inerno de productos pesquerns tambidn  presenta un fuerte crecimiento de los
productos procesados, 2 expensas de Jos productos frescos. Asi, al afto 2000, el consumo aparenie
per capita es de 8,8 kg, por habitante al afo de conservas ( eqguivalente & peso de desembargue,
40% del total 3, 7,0 kg, de productes frescos ( 32% del total ) ¥ 6.2 kg. de productos congelados

"{28% del total) . El consume de preparaciones secas, saledas y ahumadas es muy bajo.

Esta distribucidon contrasta significativamente con fa estimada para 1963, donde los productos
freseos registraban un consumo de 9,7 kg.- habitante/ano (A3%); las conservas, 2.0 kg (33%0) y los
productos cangelados un exigno 0,3 kg, { 2%). :

El procese de desarrolle del consumo csid liderado por 2] Gran Santiago . cor 3,2 niillones de
hahitantes , gue representa el 53% de la demaznda nacicaal, con un valumen de unas 83.000
toneladas de produclos pesqueros v uo valor mavorista de LSS 129 millones de ddlares. Este
mercadeo también se caracteriza por un consumo per capita supenor al de la media racwnal v por ta
alta sipnificacion relativa de log productos frescos .

En efecio, actualmente el consuma per capita en el Gran Santiago es de 26,53 kilogramos por
habitante/afio (peso desemparque), ¢sto es, wn 20% supetiot a la media nacional. La disaibucidn del
conswmo por tipe de producte es la siguiente: (i) conservas | 9.7 ke -hab/ato (37% del roal), (i)
praducios frescos , 9,6 kp. (36% del total); y {in) productos congelados, con 7,1 kg, (27 % del
total). -

S0 bien aun se percibe claraments que la industria pesquera local tiene sus mayores intereses
loratizados en los mercados de expodezcion {unos USS 1.500- 1800 millones anvales en afios
recientes versus USS 143 millones del mercado inzerno, a precios mayoststas J , ¥ que hasta hace
poco |os operaderes del mercado interno no asignan una importancia suficiente a la demanda local,
va se observan claros y prometedores signos de atencion y de modemizaciones, que prometen
mostrar sus positivos efectos en los afics vemideros.,

Las modernizacionss pueden caracterizarse, al menos, por los siguientes atributos

+ La ampliacion de la gama de praductos ofrecidos, tanto en fresco como en conservas y
congelados

s La influencia crecienie y ya predominante de fes supermercados, come canal de distribucion

minorista por excelencia
o [ 7 construccidn v puesta en operacioncs en 1996 del neevo Terminal Pesguere Meiropalitano
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+ La apariciim de procesadores primarios, que preclaboran productos que son posteriormente
distmibuidos en fTesco,

» La vents de un mayor nimero de productos  respaldados por ‘marcas’, incluyends aguellos en
fresco v congelado, v presentaciones a granel

« L'pa notable mejoria en los estdandares sapitarios y de 'merchandizing’ en los puntes de venia

» Mavor regulandad en la ofera v precios al consumidor de producios frescos,

Se aprecia un fuerte aurmento de fa presencia de los supermercados en la dismibucitn minonsa,
canal que ha crecido a expensas de pescaderias v ferias hbras. Estas alumas, achualmentic ven
limitarse cada vez mas sus posibilidades, restringiendo su presencia a 2onas cada vez mas algjadas ¥
donde aun na llega ] comercio masivo.

La presencia de supermercados. hov en dia ya mavoritaria on la ciudad de Santiago, esta
imprimiendo un seflo de exigencias a la oferta pesguera que ya se ha hecho sentir en los
proveedores en playa, aungue ain no s¢ verifica ef uso masivo de |a norma que ' 8 pescado de mejor
calidad ' le corresponde un inejor precio. asunto que finalmente detonaria on combio teenologico en
todas Jas fases de fa produccidn y comerciajizacion. [.os superimercades estdn agregando un atributo
de ‘seriedad y severidad” 2 ia oferta de productos, lo gue estd favoreciendo ia confianza del
consumidor,

El mercado actual también sze caracteriza por anmentos notables en el consumo de productes en
conserva, especialments jirel y ain. tadin como por 4 (mparuneid creciente de los productos
congelados, muy particulatmente en el 'mercado institucional. Bn esie dlimo caso, eso s €8
notoria la necesided de que mejore Iz calidad de los producies ofrecidos, asumo que , ademds de los
precios, limitan el consumo a nived de hogares. Por cierlo que la relattvamente reciente incursion de
grandcs empresas exportadoras en este rubro garantizan que en afios venideros se produzean
avances nofatles en eswds materias,

En materia de precios, se ha evidenciado que en la década recién pasada varios de los principakes
productns pesyueras han mantenide relativamente estables sus valones a nivel minerista, mitotras
los precios mayoristas se clevaban moderadamente, sugiriendo una disminucitn de tos margenes
bruios de comeralizacion minoristas.

La estabilidad de preeios @ nivel minorista para algunos productas pesquercs de Imparancia es un
buen indicador, Sin embarpa, esto acontece gn un ambiente en que los precies minoristas de olros
productas cérnicos come tl pollo ¥ el cerdo disminuyen, con lo gue, por lo general v salvo
excupoianes, e la Glime década se ha viste dolcriorar la pesicibn camipetitiva relativa de los
productos del inar, e

%1 la comercializacion minorista ha sufrido transformaciones de importancia con la presencia
creciente de jas supermercados, faversciendo la demanda, no ha ocurride ofro tanto g nivel
mavariste, dopde a pesar de lo alemtzdor de 1z inctrsidn de procgsadores peimarios v de a2
construceion del Temminal Pesquero Metropoliano. subsisten problemas estruciurales a nivel de fa
oferta v su calidad, tanto come én la ransparencia ¥ modernidad del pracesn de comerciglizacion.

Asi, justamentz en esta clapa  del procesp de comercializacion debe propenderse a efectuar
moderaizaciones tendisntey a faciiter ¢ desarmallo del froready pesquera. Entre otas: mejorar Jas
normas de operacidon del TPM: mejorar la informacion de precins y ofert: parn todos los
operadores; aumentar 1as presiones para estandarizar la oferta de preductos JTescos, y mejordr sU
calidad.
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Ha quedado de manifiesto que ol gasto familiar én productos pesqueras ha flucado enomicmente a
Y large del tiernpo. Asi, en 8l (ear Santizgo |, entre 1978 y 1988 este diserintrve aolablemsnte, pars
recuperar et 1997 el mismd nivel de 1978, Desde ald, se ha cvidenciado aumentos bastante
pronunciados que simifican que en ef afic 2000 el gasiwe medio por persons-afo (consumo en cl
hopar) hava alcanzado vn valer de unos £9.600, lo que sumado 2 une ¥ 2,030 anuales en comidas
fuera del hogar arroia un total de § 16630, o bien algo mis de LS 22,3 por persena-aflo (monedas
de Enero del 20000, con la éslan:iura siguisnte:

¢ Producios froscos 47 9%
s Proguctos congelados 24,3%
s Productos en conserva 27.3%
+  {(nros productos 3%

Esta estructura de pasto ‘corregids’, para imchur be consumido’ fuera del hegar'., muestra una
importancia macho mavor de los productos congzlados que aquella superida por las encuestas de
gasto 'en los hogares'. con lo que estas preseptaciones casi alcanzan la relevancia de los productos
T OERIESEY R

En lo relacienado especificamente ¢on €l raercado de prodactos frescos, vale !a pena agregar lo
siguienie ©

2 Chile . con we 32% del volemen destnnde & consting hemano, Consume URa
MENCR proporcion de pescados v mariscos freseos que el promedio mundial {
45.3% en 1538,

3 Sa evidencia 13 existencia de dos sub-mercados para prodoctos frescos - El primere,

n M a . - . . "
a“' ' de la meriiza, reiceta, almeja y choritos, es masivoe v 52 reficre a especics de precio
g a4 - ' " .
et media ¥y medig-hajo. Aqui, (a demandd sc instala preferentementa cn (03 estratos
r ™

de baja renta, que no muestran adn una particular preocupacion por ba ‘calidac'.
Eventualmerte podria ampliarse la olorla en esite segmento, ¥ los aspecios
limitantes se asocian principalmente al desarrollo de ta demanda, tanto como 2
mejoras et los procesos de cometcializacin, El Sepundo : se reficre a un mercado
para especies finas, de precio slto y calidud. B s selvetivo y se orienta hacia fos
consumidores de ingresos medios-altos ¥ altas, tanlo comoe a restoranes v koleles.
En este caso, existe un aite potencial de crecimicno de la demanda ¢n los
principales centros urbanos v de tecreacion, pero la oferta o3 limitante tanto en
variedad come en cantidad.

o Est¢ mercado presenta oportunidades para productos de cultive, como salmon.
trucha, twrbot choritos, chores y cholpa, y evenalmente, para importaciones
seleccionadas..

o Existe hoy, ¥ en el fumro asmentars la competeneia con los productos congelados.

a La presencia de AQUAPUREG ha sidi detenninants en «f desamvollc de este
mercado. La seriedad v consistencia de 2sta empresa ¥ ja mejora en los puitos de
ventas servidos con sus mpdectos han  sido elementos determinantes del nuevo
impulso de la pesca wn el mercado uwrbano, Es altamente probable que otros
aperadores de menor escala desarrollaran actividades en este mismo ambite,
previéndose a finure fa ampliacicn de Ms aceividades de procesadores priniarios.

O Entre los mayores probiemas que limitan el desarrollo este mercadn deben citatse
las imperfecciones del Temminal Pesquere Metropolitano, por so cfectos
multiplicador en ¢! medio, v, ¢l nivel de desorganizacidn de la oferta en plava.
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Ambos asuntos se traducen er: una ofenta relativamentc iregular; precios mayores
a los posibles, v calidad muy mejorable.

O A menos gue se produrce un foerte ajste en la calidad de su oferta, las forias
libres , gue operan principalinente en el mercado de productos freseos ‘masivos de
precie medio ¥ medio bajo, tienen sus digs contados en este comercio, La
competencia del supermercado los ird limitando cada vez mas e su quehacer.

En lo relacionado especificamente con ¢l mercado de productos cungelados, tambign vale Te pena
agregar fo siguiente -

a El nive| de consumo nacional { 29%: de la materia prima destinada a consuma
hamano} o2 comparable g Jos prsmedios temiscionales para 1998 (28% ]

G Este mercado ha erecido con gran fuerza ¢n 1a Gltima década, pero su demmanda de
miomento s¢ concenllrs en el mercado institucional ¥ en las poblaciones de
inpresos medios-aitos ¥ altos, Desde ¢] punto de vista del usuario doméstico, estos
productos ain resulian ser  relativamente caros, y generalmente su calidad es
objetable.

0O Habiualmetite, &l consumidor no riene confianza ni on la calidad, pi en ¢! ‘peso
escwmide’ de lo gque compra. La produscidn ain se besa cn un buen nimero de
empresas de famaio relativamente redosido, con tecnologia muy mejorable, que
genera alimenics de calidad irregular,

2 Este mercade tiene grandes posibilidades de expansién, en hogares tanto ¢mo en

‘-%'—"P ' institugiones. A diferencia de las conservas, que peneralmente se wilizan para
; = preparar platos de 'entrada’ o entremeses, los congelados pueden utilizarse mis
~qg come 'platos de fondo’, ¥ ¢n Consecuencia su nivel de aso en hogares urbanos
' '“& . puede iacrementarse enommenientc ,en la medidz que se resuelvan Jos problemas

il va destacados. - :

O Para aumentar la demanda, obviamente se requicre asistencia al consumidor en
. todos jos aspectos refativos al almacenamieno v las formas de cecinar de los
vt o productos. . :
) . Lo relativamente limiado de la oferta nacional, ¥ los desarrollos futuros de Ta
demands permiten valcinar Aaumentos Jmportantes en las imporaciones dal mbro
durante esta déqada.

0 Andlogamenie, existe un importante margen para la elaboracion de productos de
SSpec ey que proveEngan de ls acuieultuma

En 1o relacionado especificamente con el mercado de productos ep conserva, también vale la
pena agregar lo sigwente

2 En Chile, un 40% del pescadofmerisco utitizado para consuma humana se copsume
en forma de conserva. A nivel mundial, este porcentaje sdlo afcanza 2 un 14%
(1998

0 En el caso det jurel, no hay demasiadas esperanzas de desarrollar el <opsumo
mucho mas all de las cifras per cpita actueales, que ya son bastante elocuettes.

O Sin embargo, ¥ en la medida que evolucionen los ingresos de la poblacian, se prevé
un 2umento en el consume de conservar de mariscas, productos elaborados, pastas,
palé, etc.
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O El atin, producto que tamhién ha alcanzado un nivel de demanda destacada. puede
2umentar sus colotaciones, ¥ esgrcialmente a expensas del jured, Eato, cienamentz
dependerd de su precia de venta v de las relaciones con aquel del jurel, Por watarse
de un producto dé impartacion, el éxito de mercado de estas conservas se ve muy
relacionada con ba politica cambiaria del pais.

QO Los precios al detalle de los principales producios han tendido a disminuir en of
tiempo, haciéndolos mas deseables para el consume. Sin embargo, fos precios
mayoristas han gumentzdo, con lo que &l comercio detallisia ha debida ajustar a la
baja sus mérpenes de comercializacion hrutos, En el caso del jurel. esivs son
francamente apretados, ¥ ¢ posible que Jos supermercados otilicen a este preducto
como ‘ganche' pars promever ciras compras,

En lo relacionado con el mercado de productes pesgnerns ex pemeral, también parece
SORVERICTE aaTedas o shoneme ¢

O Dresde hace unos 30 afos, ] gasto familiar en productos pesqueros representa eame
un 9% ¥ 11% de 1o que se pastn en Ofras cames en Santiago. La competancia con
estos productos es muy evidente, ¥ dados los niveles de orgamizacion de la
industria de pellos ¥ cerdos, es muy dificil aumentar el consume pesquero en la
wiedida que no s2 mejore ¢l podiTionaiento Telotive en relacidn a estos chmens.

0 El consumo de polle Droiler’ muestra 12sas de aymente muy superiores a los de la
pesca, las que solo se comparan con aquellas evidenciadas con jos cerdos.

1 El nivel de calidad peneral v la estandarizacién de pollos, cerdo v vacunos es
?""’ sm. -. bastante superiar af de buena pare de [os alimentos del mar, v otro 1anto puede
decirse respecta al 'merchandizing' de dichos productos.

O En términos muy genéricos, puede decirse que ante la allermativa de consumir
'care’ o ‘pescado’ bajo ituaidad de condiciones de precio, una gran mayorta afin se
inclina por el consyme de 'carne’,

O También en Ermines moy globales puede indicarse que saivo en empresas de gran
tamailo, relacionadas con la produccién de conscrvas; de una porcién de los
congelados y del procesamiento primarie para &l consumo en fresco, aln ‘alraviesa”
la industria en toda su extension ja ‘doctrina del deseyide’ . La preacupecitn por la
calidad, gue obviamente crece en el tiempo, vy es lderada hoy 2n dia por las

. cadenas de sopermercados (mds gue por W consumtdor fnal cun ey poco
- . ediucado ! respecto....) DEBE mejorar . v convertirsz en wno de los principales
gjes para ¢l desarrollo de la industeia pesquera v de so demanda interna,

0 Es muy probable qué para avanzar en el proceso de ‘hacer mds calidad' al isterine de
la mdustria pesquerd, deberan desaparecer o transformarse una serie de operadores
pequenlos ¥ medianos.

£ Por otra parte, para [ograr mejoras en la conciencia por la calidad, deberd educarse
a] consumider, el gue finalmente deberd resumir sus actitudes pagamds mads , por
oroductes de mefores estindares.,,, 5i este efecto se peneraliza, habrd uwn REAL
INCENTIVO g través de lz indusitia par obtencr productos mejoredos |,
incorporaréd tecnologia, ¥ disminuiran las mermas. Aqui se reconoce que €5 muy
dificil alcanzar con esic concepto hasta & consumidor mdividual, con lo que
deberdn concemirarse esfuerzos en los pugos de vemla de lg codena de
distribucidn mingrista, la que S] puede gjercer un nivel de discrminacicn
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adecuado, que sca posteriormente traspasado al consumidor fipal, via pequeilos
recelarios, notas explicativas, eic.

9 El Estado, a ravés de su influencia en 2l Terminal Pesauere Metropolitano {1PM})

del insututo de Fomento Pesquero ¥ oros organismos dependientas e
indepetdisntes puede eccadvudar de mancra importapte para  generar el
conacimignte ¥ la norativa ' comercial' gue permita estandarizar ¥ mejorar la
calidad a lo [arpo ¥ ancho de la indostria, en beneficio de todos sus actores. Para
esto, deberian demandarse fondos concursables gac permitan financiar estudios
wrascendentes v de aplicacion inmediata, que afecten las actitudes de consumidores,
produciores primarios y agentes de comercializacién, El desarrollo de normas ¥
codigos de pricticas se evidencian como los asuntos mis inmedialos,

O Los niveles de informacion respecto a precios ¥ a niveles de abastecimignto del

mencado de productos pesqueros son MUY deficientes, ¥ son complices de la
existencia de precios y margenes mis alios de 1os posthles ; pérdidas de producto v
calidad, y hasta de desabastecimicto y précticas cuasi monopdlicas. Con la
existencia del TPFM y alea de recursos ¥ ayuda adicional (INE, IFOP,
SERNAPESCA, Subsecreraria de Pesca, ete.) s& podrla ayudar enormemente a la
industria, generando sistemas de informacidn periddicos, actualizados v de
coberiurs nacignal, Ack , vale la pena destacar que desde fechas muy recientes
{Agosto del 2000) el TPM ha comenzade 1 emregar diariamente informacion de
precios ¥ volumenes de abastecimientn, ademds de interesames antecedentes
complementarios a traveés de Internet, constituséndose en un esfuerzo digho de
destacar, pero aun muy poco publicitade.

8 La informacidn de mercade también debetia ser mejorada. medianie 1a publicacian

periddica eq Internet ¥ mediante ottos mecanismos, de cifras relativas a los niveles
de desembarque [ SERMNAPESCA v Subsecrerama de Pesca) , 12nlp come &h
cuante a comercio internacional de productes pesquerns (los miSMos oTganismos
y/o cl Baneo Central, vw/o el INE, etc.).

O Se prevé un aumenty importanig de las importaciones de productos pesqueros en la

presente década, pues el desarrolle previsto para la demanda no podrd ser cubierto
exclusivamente con materias primas locales.

QO 3i bien cn los altimos 13 afios ¢l gasto per cdpita en productos pesqueros se ha

desarrollado a tasas medias acumulativas dz casi un 8% anual, &5 muy probable
gue ese nivel NO pueda sostenerse en el {uiurg nmediatc, esperandose en
consecucneid, aumentos del orden de un 3,5-4,5% acumulativos anuales por
persond, los que igualmente parecen atractivos para la presente decada.

o Tasas de aumenio mmayores pueden eventuzhmeme aplicarse en los mercados

urbanos fe cindades de tamafio intermedio vio a poblados que sirven al turismo,
mediante mejoras en la cadena de comercializacion ¥ disminuciones de precios.

. - . R RN

Rasados en los acontecimientos de afos recientes ¥ €n algunos supuestos sobre aumemo de la

poblacion ¥

v de variaciones en los habitos de consume. se ha estimado ol mercado de productos

pesquarns para el Grap Santiago tanto omo para Chile en el aflo 2010, legandose a las
conclusiones siguientes ; -

| Las provecciones del valor minorista del mercado de productos pesqueros para el Gran Santiago
alcanzan a un USS 201-249 millones, con un valor medio de 1'S$ 225 millones en el afio 2010,
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2 La estructurz mas probable de! mercado pesquere del Gran Santiago pata el afio 2010 setia ia
siguiente, a valores minorisias :

»  Productos frescos USE 100 millones , eon min. v max, de USS B9 v {11 millones

=  Productos congelados 6b millones . con min. ¥y max. de USE 60y 75 millones
* Productos en conserva 56 millones , con min. ¥ max, de USE 50y 62 millones

3  Los reguenmientos de pesca para suplir la demanda esperada en el Gran Santiago en ¢l aio
2010 gerin de unas 320,000 toneladas, ca su equivalents o peso de desembanque . Esa cantidad
es casi exaciamente igual a lo requerida por TODO &) mercagda nacional el afio 20060,

4 Laos requerimientds de pesca para suplir la demanda csperada en el mercado nacional en el ano
2010 serdn del orden de unas 665 000 roneladas, en equivalente a peso de desembarque .

5 Es muoy dificil imaginar que a las alturas del afc 2010 ¢! pais disponga de [os recursos
PESQUEras necesarios para suplir 1os requerimientos esperados de la demanda interna, 51 ess
demanda se refiers a bos productos gue se consumen actualmente. Aci, no es posible linaginar
que tas capinrps de esas especies aumenten de forma de poder  suplic lo regueride en el affo
2010 _ Con esto, sc evidencia que ex ef curse de la presenie década. en Chile se desarroliardn
can_fucrza fay impartaciones de productos pesgueroy comestibles.

6  El mercado nactonal pama preductos pesquercs en el ato 2010 Mucneard enme unes USH 411 ¥
510 mitlones, 2 precies minoristas. Esto equivale 2 anmentos reiatives respecto a la demanda
actual que Auctian enire un 64% v un L3%, respectivamente,

Finalmente, v para facilitar la sintesis de lo expuesto, en los parrafos siguientes se resume algunos

aspeclos destacados , mas derallades, expusestes en el texto de este estudio.

.
v
.

11.1  Del mercedo interno a nivel nacionsal

1 Enla actualidad . €] mercado doméstico chileno requiere dei orden de 334.000 1oneladas
de productos pesqueros (200,000 toneladas de peseados ¥ 134000 toneladas de mariscos,
pesos de desembarque) a nivet nacional, para satisfacer la demanda interma. Desde o punto

de vista del uso de lo desembarcado, la pesca se destina a Los siguisaics rubros:

(i) [ O7.000 toneladas a productos frescos (32%4);
(it} 03 960 toneladas a productos congeiados (28%), ¥
f1ii) 133320 toneladas a conservas [40%).
2 A nivel mayorista la valoracion del mercade intermo es del erden de US% 143 nuliones. La

mayor participacion la tiene los productos frescos, segim 1a siguienie distribucion anual:

. Productos frescos L'S$ 55 millanes/afio (38%%) v 107,000 ton/afio
. Conservas 5% 44 millonesdano {31%) v 34.813 ton/afio
» Congelados LiSE 45 millones/aio (31%) v 16,580 ton/alio

11}



Los producios freseos (USE 55 millones’aio) so comercializan a wavés de 4 canales de
distribucién mayorisia que se indican a continuacion, desacandose la participacion del
Terminal Pesquero, 4 saber:

- Termina. Pesguera LSS 27 millones’ana (49907 y 47 000 toneladas/afio
. Aquapurd 055 7 millonessadio (13%) ¥ 14,400 woeladasfano
. Distribuidores LS5 13 millenes/aiio (24%) ¥ 26 600 toneladasfaiio
- Pesqueras (155 8 millones’afa (153%) v 19.000 woneladas‘aiio

Las conservas { U%§ 45 millonesafic) se comerciafizan a través de 2 canales de
distribucion maverista gua se indican a contineaciim, destacandose la participacion de Jas
EMpresas pesquerds, a saber:

. Empresas Pesqueras 1SS 30 millonesaiia (66%) v 28.929 km/afio

. Importadores USE 13 millones/afio (34%)» 5.384 tonfafo

Los congelados | 155§ 44 millonesiaia) se comersializan a través de 3 canales de
distribucién mayorista que se indican a continuacion, destzeandese fa participacion de las
cmpacadoras, 4 saber:

. Empresas Pesqueras  USS 19 millonestaflo (43%) vy 6.330 ton/afio
- Empacadarag US$E 22 millonesfafio (50%) y 10.000 tonfafio
» Importadores USE 3 millonesano { 7%%) vy 250 tonfailo

A nivel minorista la valoracidn del mercado interno es del erden de los USS 231 miliones
de ddlares. [.n mayor participacion la tenen los supermercados, segun la siguienie
distribucign anual:

« Supermercados: 1SS 114 millones/afio (43%) v 67.780 toneladas’ado
»  Ferias libres: US%E 35 millonesfaiio { [4%5) y 34.240 toneladas/aio
« Pescaderias, USS 38 mitlones‘ano {15%42) y 30,141 toneladas/afa
s Mercado instiucional: USS 42 millones/afio (17%) y 13.787 toneladas/aiio
» Tienda de abarrotes: USE 21 millonessano { 8%4) y 10444 toneladas/afo

Loz supermercadss son en la actualided €l principal cans) de comercializacion de los
productos del mar, con un valor esimado del orden de tos US$ 114 millones al afie, cifta
que representa gl 4594 del mercade. La participacion relativa por tipo de producto e5 la
siguiente:

- Productos frescos: LSS 40 millones/alo (35%%) v 38.520 tonfafio
. Productos congelados: 1SS 2B millones/aio { 25%)y &.0632 ton'afio
. Conservas: LSS 46 millones/afio ( 40%) v 22.628 tonfafio

Las ferias libres son un tradicional canal de comercializacion de los productos frescos del
mat, con un valor estimadoe del orden de los USE 35 millones al ang, cifta que representa el
4% del mercado ¥ un volumen del orden de las 34,240 wn/ano. :

Mo obsiante haber side un canal muy importante de distribucidn » comercializacion de
productos frescos, en fa actualidad las pescaderias han decaido mucho y han tendido a
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especinlizarse en productos mds firos. Su participacion en el mercado se estima 1SS 38
millenes al afo, zifra que representa el 15% del mercado. La participacidn relativa, por tipo
de priducto, es la siguiente:

- Productos frescos: UES 29 miltones/atia (7T3%) v 27.820 on‘afia
» Productos congelados: LSS 10 millonesfaio (25%%) v 2321 ron'afio

El mercade institucional representado, principalimente, por empresas de servicios de
alimentacion (almuerzos ¥ banguetes) y restaurantes J= gran desarroilo en los altimos wfios.
representan un vilor de mercade del orden de los USE 42 millones al aBo. cifra qus
representa el 17 % del mercado. La paticipacidn refatva por tipe de producm, es la
siguiente:

» Productos freseos: Uss ¥ millonesane{16%) y 6.420 ton/ano
- Productos congelados; USF 32 imillones/ado (76%) v 7.627 wn‘aiio
. Produclos en conserva; U%% 4 millogesiano [ 8%:) v 1.74) tonafio

Las tiendas de abarrotes son un tradicional cana! de comercializacion de productos en
conserva. A esle scgrento se le impuata un volumen de 10.444 ton/aio, con  un valor
winoesisa de UEL 21 millones al afip (8%, del mercado) |

Del mercade del gran Santiagp

Actualmente el Crran Santauo consume unas [61.000 tonetadas de producros pesquerns | en

" gu equivalente a pest de desembarque (141,000 wneladas de sescados v 60000 toneladusy

de mariscos), para cubric las necesidades de 5,2 millones de habitaues. La disribucién por
linea de proceso es la siguiene : (1) 38.700 toneladas von a productos frescos (36%); (i)
43.200 toneladas a producios conpelados [27%:); v (i} 38.%50 toneladas a conservas {37%),

A npivel mayorista | la valorzcitn del mercado del Gran Santiago es de USS 73 millones
anuzles, destacando los productos frescos, segim la sigiiente distribucian anual

&  Productos frescos USS 31 millenesfadio (43%) v 58.710 ton/zii0 de producto
. w  Congelados US55 21 millonesfatio {28%0) y 7778 1on/aiio
- Conservas US55 21 millonesfafio {29%) y 16769 ton/alfic

Los productes frescas se comercializan a traveés de 4 canales de distribucidm mayorista que
s¢ indican a continuacisn, destacandose la participacion del Terminal Pesquero, a szber:

- Terminal Pesquero LSS 19 millonesfafio (61%) y 32.900 toneladasafio
- Aquapuro USS 5 millonesfafio [16%) y [0.080 tensladas/afio
- Dhstribuidores 158 4 millenesfafio{14%) y 2.173 toneladaz’ada
- Pesqueras USS 3 millonesiafio{ 9%)y 6.355 toneladas/ano
|

Las conservas s¢ comercializan a través de 2 canales de distribucion mayorista que se
tndican a contimuacion. destacandose la participacion dé [as empresas pesgueras, 2 saber:
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» Empresas Pesqueras  UIS$ 14 millonesfano{68%) ¥ 14.121 on/afio Importadores
U533 7 nmullonesiaio (32%) ¥ 2,648 tonfano

Las cangelados se comercializan a través de 3 capales de distribucion mayorista que se

indican a cominuacion, destacandose la participacion de las empacadoms, a saber:

Erﬁ;m:s-:as Pesqueras USE 9 millones/afio{d %) v 2.849 ton/aiio

)
# - Empacadoraz 155 ]| millones‘aiio {32%:} v 4.800 ton/afo
e

Tmportadores - - USE 1 millenesiaiio { 6%) v 130 tonfafic

| . )
A nivel minorista , !a valoracion del mercado interne del Gran Samtiago es del orcen de lus
UST 128 millenes de délares. La mavor participacicn la tienen los supermercados, segan la
siguiente disinooucidn anual;

* Supermercados: -+ USS 58 mwillones/afio {43%) ¥ 35.147 toneladas/aflo
+  Ferias libres: 1SS 20 miilones’ado {15%) ¥ 18787 toneladas/ato
» Pegcadenias USE 21 millonesfafio {16%) v 16.254 woneladasfaiio
»  Mercado instileional: USE 21 millones‘anic (1624 ¥ 7.937 roneladas/afto
¢ Tiendsz de aharmotes: D83 [@millones'aifo ¢ 8%y 5.031 maeladasiaio

Los supermercados son en [a acwaiidad el principal canal de comercializacidn tanto de
producios frescos ¥ congelados coma conservas. La participacion por tpo de producto es fa
Siguiemne:

. Productos frescos: LSS 22 millones/afo{39%) ¥ 21.136 tonfaito
» Productos congelados: UES 13 millones/afo (23%) vy 3,101 tonfailo
. Conscrvas: USS 22 miilones/afio (38%) ¥ 10.500 ton/afio

Las ferias libres son un tradicional canal de comercializacion de los productos frescos del
mar, counerciglizands unas 13,787 1onsfafio por un valor de USE 28 miliones, volumen algo
mfenor al de los supermercados.

Mo obstante haber sido un canal muy importante de distmbucion v comercializacidn de
productos frescos, en la actualidad las pescaderias han decaide muche v han tendido a
especinlizarse en productos més finos. La participacion relativa, por tipo de producto, es s
siguiente: : ' -

- Productos frescos: r USS 16 millones/aio {78%) v 15265 ton'ado

- Prodactos congelatos: USE  Smillonesfafio(22%) v 1.039 tonfaiio

El mercado institucional {LS3 2] millones anuales) represemado, principatmente, por
empresas de servicios de alimemacion {almuerzos y banguetes) ¥ restaurantes de gran
desarrolle en los Gltimos afios. La participacion relativa por tipe de producto, es la
siguiente:

. Productos freseos: USS 4 millones/afio {18%) v 3.523 1on/afto
- Productos congelados: USS 15 millones/atio (74%) ¥ 3.578 ton‘aha
L] Productos en conserva: USE 2 mitloncsiato { 8%p) v 338 wonfano
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Las tiendas de abarrotes son un tradicicnal capal de comercializacidn de los productos en
conserva. que comerciaiizan 3,031 tonsfafio ¥ USE 10 millones de peoductos pesqueras
enlatades.

Unz parte importante del aemento del consumao en fresco en Santtago se relaciona con la
tendencia de distribuir Jos producios pesquerns a través de cadenas de supermercados ¥ sus
pescaderias especializadas, con riperosos sistémas de asepuramiento de calidad, ofreciendo
variedad de producios y pesos, distimas formas de presentacion ¥ empafues en aiFactivos
EIIVAsEes , Asuntos que han recibide una respuesta moy favorable por parte de Ja poblacian.
Les supormercados también som grandes impulsores del aumepto del conswno de
congslados y conservas.

En [997 el gasto promedio [amiliar de! Gran  Santiage en productos pesqueros
consumidos en ef hogar es del orden dz los § 2.600/mes (US% 6,5/mes). De diche total on
3% (3i406/mes} se destina al contumen de producios  pesgueros  fiescos
apreximadamente un 3 1% {$803 ) se destinan al conswmo de conservas ¥ oun 13% (
£38 [ /mes) al consumo de productos congelades. {Pesos de Diciembre de 1998)

El 2(¥4 de los hopares de mayares ingresos del Gran Santiago represenia i 39% del total
del gasto en productos pesqueros, con la siguiente distribucian :

v 45% cn productoes frescos
»  27% ep producios congelados
* 28% enconservas

Asi, este segmento de la poblacidn favorece el consumo de productos procesados [55% del
gasio 1atal), en relacién al de productos frescos. Por ofva parte, distribuyve su presupuestc en
forma bastante homopénes &ntre presentaciones congeladas v en conserva

El 60% de los hogares mds pudiente de la capital tienen una participacion del T8% del wotal
detl gasto en productos pesqueros.( [ 397 ), con la distribucion sipuieme

1 36% en productos frescos
= 4% en productos congelados
= 30% en conservas

A Ta vez, el 20% de la poblacién de menores {ngresos del Gran Santizgo registra lz sigurente
distribucién del gasto:

«  &0% productos frescos
» 7% productos congeiados
e 13% comscrvas

Los precins mayoristas de los producins pesqueros frescos mas importantes { merluza,
congrias, almeja) han mastrade una tendencia moderstds a] alza enre 1982 v 1999,

En ¢l misme pericdo, los precios mayoristas de los prodoctes cirnicos gur han

experimentado un mayor aumente en Su consuma, come la came de pollo ¥ cerdo, han
mostrado una tendencia a disminuir. Vacunos v cordere, que aumentan sus precios
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MAYOristas en es0s afos, muesiran niveles de aumento de consumo mucho més moderados
que los productos anteriomenze destacados.

A la vez los precios medios mensuales al consumider de productos pesquerns frescos
coma la merfuza ¥ congrios, tanto como en £l jorgl en conservas, se mantignen
relativamenie estables o tienden a dismiouir. En el caso de |a almeja, awomentan [ 199
19549,

Asl, y salvo en ¢l caso de 12 almeja, los margenes brutos de comercializacifo de 1o
minotistas han fendido a disminuwir en afios mds recientes para productos de distribucitn
masiva como ia merluza ¥ congrios frescos, tanty como parz el jurel en conserva . hecho
que s indicabvo de |os mayores niveles de comperencia observados en ¢l mercade.

— 1
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ANEXO 1

Nembre comin y cientifico de pescados habitualmente comercializados en fresco

W | NomBrecomgn T T T p T Nombra conttes - Saad
1 _jAlbacora Xiphias gladivs .
2 |Anchovela Engraulis ringens .
3 [Anguita Ophichthus spp. .
4 [Atn Thunnus spp. .
& [Bacalac de profundidad Dissostlichus eleginoides
5 |Blangutlio Prolatifus jugularis .
7 ICaballa Scomber joponicus perianus .
g8 Cabrilla Sabastes capensis .
8 |Cojincba Seriolefla spp. .
| 10 iCongric colorado Genypterus chilensis .
11 _[Congrio dorado Genypterus blacodes .
12 |Congrio negro Genypterus macufatus
13 |Corvipa Cilus gitberti |
14 [Corvinilia Micropongo furnieri .
15 |Huevos de Merluza comun Merluccius gayi gayi .
16 [Jurei Trachurtls symetricus murphy’ .
17 {Lenguado Paratichthys spp. .
18 |Lisa Mugit spp. .
- - : —
19 Merluza comdn Merluccils gayi gayi .
20 [Merluza del sur Merfuccius australis .
21 (Palometa Parona signata .
22 Pejegalic Callorhynchus caflorhynchus .
23 |[Pejerrey de mar Qdonthesles reégia .
24 |Pejeperro Semicossyphus maculatus .
25 Puye Galaxias spp. .
26 |Raya Raja spp. .
:2? Reinata Brama australis .
28 |Rdébalo Eleginops maclavinus .
29 [Roliizo Mugiloides chifensis .
30 |Salmon atlantico y Salmon del pacifico Salmo spp.-Oncorhynchus spp. .
31 jSardina comun Clupea bantincki .
32 |Sierra Thyrsites afun .
33 |Tiburén fsurus oxyrinchus |
34 |Tello Mustelus mento .
35 [Trucha arcoiris Qncorhynchus mykiss .
36 |Vidriola Seriofa mazaliana .
37 |Vigja Graus nigra .
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E Anexo 1, Continuacidn

Nombre comun y cientifico de mariscos y algas habitualmente comercializados en

fresco
L Nombredomup .. << : . (|7 Nombredientifico © . 70 00 0
1 (Almeja Protothaca thaca . L
2 |Calamar Loligo gahi .
3 |Camardn nailon Heterocarpus reedi .
4 |Caracol Thais chocolata .
5 (Centolla Lithodes sarrlofla .
6 |Cholga Aulacomya ater .
7 Chorito Mytilus chilensis .
8 |Choro Choromytiius chorus .
g |Erizo Laxechinus albus
10 |Gamba Hatiporoides diomedeae .
11 {Huepo Ensis macha .
12 iJaiva Cancer spp. .
13 |Jibia Dosidicus gigas .
14 |Langostino colorado Fletironcodes monodon .
15 |[Lapa Fissurelfa spp. .
16 |Loco Concholepas concholepas .
17 Macha Mesodesmas donacium
1§ |Ostrz chilena Ostrea chilensis .
18 |Ostion del norte Argopecten purptiratus .
20 |Picarocos Magabalantis psitfacus .
21 |Piure Pyura chilensis .
22 |Pulpo Octopus vuigaris .
23 {Ule Durvillasa antarctica .
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ANEXO 2

TPM, Terminal Pesquero Metropuolitano de Santiago:
Mariscos frescas comercializados, 1897-1999

{Toneladas anuales)

Especie Afic 1997 Afio 1998 Afio 1999 |

Almeja 10509,92 9488 55 8998 99
Calamar 35,08 28,01 20.64]
Camaran nailon 161,64 34,74 30,08
Caracoi Locate 3,44 8,39 5,16
Caracol Palo Palo 3,39 0.00 0,00
Caracol Trumulco 0,18 0,60 0,00
Centolla 8,01 0,87 0,02
Centolion 0,02 0,00 0.00
Cholga 662,33 609,85 910,80
Chorito 3146,42 3410,16 4002,70
Choro 297 84 21424 287,68
Erizo 364,93 357,42 471,70
Gamba 2,82 0,87 1,06
Huepo 2,04 0,32 0,00
Jaiba 56,37 52,23 49,07
Jibia 8,09 0,81 0,00
Langostino Amarillo 0,18 0,00 0,00
Langostino Colorado 16,48 20,03 6.88
l.angosta JF 0,20 0.00 0,00
Lapa 8,19 1,14 6,19
Loco 1,83 2.18 0,08
Macha 862,52 663,96 636,15,
Navajuela 0,04 0,00 0,10
Ostra chilena 62,95 36,40 102.38
Ostién 2,00 10,81 37,73
Picorocos 474 24 408 81 567.23
Piure 335,22 267,25 201,89
Pulpo 15,01 0,00 11,57
Tacas 0,00 0,00 0,00
Luche 0,00 21,78 0,00
Ulte 57,85 38,87 40,19
Total 17.089,83 15.675,76 16.388,43

Fuente: TPM , Gerencia de Operaciones
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ANEXO 2 , Continuacion

* TPM, Terminal Pesguero Metropolitano de Santiago:
Pescado fresco comercializado, 1997-19%9
{Toneladas anuales)

Especie Afo 1997 Ao 1958 Afig 1999
Albacora 15,27 44,00 9,33
Anchaveta 4,30 0,20 0,72
" |Anguila 1.26 0,18 0,26
Atarn 3,27, 3.47| 6,43
Bacalao 0B8] 2,51 1,28
Blanquillo 5,36} 43,54 39,19
Caballa 12,27 3,64 2.82)
Cabinza 3,10 0,23 0,00
Cabriila 14,27 65,29 18,13
Cojinoba 135,56 183,81 141,18
Congrio Colorado 613 34 614,18 398,30
Congrio Dorado 757,88 627 26 565 17
Congrio Negro 475,80 890,40 685,00
Corvina 1332 80 1214 10 83103
Huevos 58,21 102 27 83,85
Jurel 1433,25 1450.00 757,39
ba Lenguado 82,24 42,10 41,77
Ny Lisa 145 32 48,42, 70,86
’J_ Merluza comfn 1787470 17585,18 19498,28
5 Merluza del Sur 218,28 148 5,0
© Palometa 24 86 55,68 55,88
Pejegallo 1142,68 124916 1216,12
Pejerrey de Mar 112 B9 166,97 159,897
Pejesapo 0,32 0,06 0,00
Raya 2,28 0,72 5,74
Reinsta 1626,14 2460,48 3388,00
Rébalo 22.68 18,65 21,42
Rollizo 1,78 1,43 0,23
Saimon atian.y pac. 210,18 208,46 129 69
Sardina Comin 7.62 2.71 3,15
Sierra 184,35 182,79 235 86
Tiburon o Marrajo 126,55 101,68 55 51
Tollo 70,55 55 47 43 39
Trucha 20,39 18,76 0,23
Vidriola 0,00 0,26 0,10
Vieja 4,85 4,01 877
Toftal 26.765,03 27.452,61 28.498,49

Fuente: TPM , Gerencia de Operaciones
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ANEXO 3

EXTRACTOS DEL REGLAMENTO SANITARIO DE LOS ALIMENTOS

DECRETOC SUPREMO No. 977.- Santiago, 06 de agosto de 1996.- Visto: estos
antecedentes; la necesidad de actualizar la normativa sobre productos alimenticios; lo
establecido en los articulos 2° y 9° letra ¢ y en el Libro IV del Cddigo Sanitario, aprobado
por decreto con fuerza de ley No. 725, de 1967 y en el articulo 4° letra b y €° del decreto
ley No, 2.763 de 1878 y teniendo presente {as facultades que me conﬁere el articulo 32
No. 8 de la Gonstitucion Politlca del Estado

Decreto: :

Aprughase el siguiepte Reglamento Sanitario de los Alimentos:
- TITULO PRELIMINAR

Art. 1. Este reglamento establece las condiciones sanitarias a que debera cefiirse la
produccion, importacién, elaboracion, envase, almacenamiento, distribucion y venta de
alimentos para uso humano, con el objeto de proteger la salud y nutricion de la poblacion
y garantizar el suministro de producios sanos & inocuos,

Este reglamento se aplica igualmente a iodas las personas, naturales ¢ juridicas,
que s& relacionen o intervengan en los procesos aludidos anteriorments, asi como a los
establecimientos, medios de transporte y distribucion destinados a dichos finas.

Para ia aplicacion del presente reglamento reglran las deﬂmmones y requisitos que
su texto establace. . _ o e

Art. 2. Alimento o producto alimenticio es cualguier substancia o mezclas de substancias
destinadas al consumo humano, incluyendo tas bebidas y todos los ingredientes y aditivos
de dichas substancias.

Materia prima alimentaria es toda sustancia gue para ser ulilizada como alimento,
precisa de algun tratamiento ¢ transformacion de naturaleza quimica, fisica o bicldgica.

Art. 3. Todos los alimentos y materias primas, deberan responder en su composicidn
quimica, condiclones microbiclogicas y caracteres organociépticos, a sus nomenclaturas y
denominaciones legales y reglamentarias establecidas.

Art. 4. Correspondera a los Servicios de Salud el control sanitario de los alimentos y velar
por el cumplimiento de las disposiciones relativas a ésta materia del Cddigo Sanitario y
del presente reglamento, todo elio de acuerdo con las normas e instrucciones generales
que impara el Ministeric de Salud.

............................. ( Varios Titulos).......
Tituloe Vill
De Ios requisitos de higiene en el expendio

Art. 71. En los establecimientos donde se expendan alimentos que necesitan conservarse
a baja temperatura, se debera contar con sistemas de frio que aseguren las
caracteristicas propias del producto, i0s que deberan mantenerse de acuerdo a ias
recomendaciones técnicas de los fabricantes.
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Art. 72. Tanto el local coma los equipos, superficies de frabajo y utensilios deberan
mantenerse en perfectas condiciones de limpieza. Ls vajilla, cubiertos y cristaleria,
después de lavados con agua corriente y jabén u otro defergente, deben ser tratados con
agua caliente y/o vapor de agua por dos minutos y sumergidos por veinte segundos, por
lo menos, en una sclucidn que contenga sesenta partes por milldn de cloro libre, con
posterior enjuague con agua corriente. Donde no se desinfecten los vasos, copas y tazas,
sera obligatorio el emplec de utensilios de Unico uso y de material autorizado. No se
permite et uso de vajilia, platos, vasos, copas y tazas que presenten trizaduras © bordes
rotos.

Art. 73 Los locales donde se expenden alimentos para su consumo en e misma
establecimiento deberan contar ademas de lo dispuesto en el artlculo 32 de este
reglamento, con servicios higiénicos para uso del publico, separados para cada sexo.

Se exceptda de esta obligacion a los locales "al paso", los cuales sélo expenderan
comida lista para llevar y/o atenderan puiblico en fa barra.

Art. 74, Los guioscos, casetas y puestos de fetias que carezcan de agua potabie,
lavamanos, desagiies de alcantariliado, y los vendedores ambulantes, so6io podran
expender: . :

a) alimentos y bebidas envasados, que provengan de fabricas autorizadas,
gue noe requieran de proteccion especial del frio o del calor. Las bebidas seran
vendidas en su envase originatl;

b) frutas enteras, verduras y otros alimentos similares. Estos alimentos
deberan almacenarse en buenas condiciones sanitarias,

G) infusiones de te ¢ café, en vasos desechables desde depoésitos térmicos
sellados que provengan de un establecimiento autorizade.

Estos locales deberan contar con depodsitos con tapa para Ia acumulaclon y postenor

eliminacion de los desperdicios y desechos, ' :

Art. 74.a. Los puestos, casetas y acrres destinados al expendio de carnes, productes
- cérneos, pescados, mariscos y productos de la pesca, emplazados en las ferias, deberan
contar con lavamanos, sistemas de refrigeracidn eléctricos y conexion a la red de agua
potable y desagie al aicantarrillado.

Art. 74.h. En los lugares en que se autorice la instalacién de ferias, que contemplen
el expendio de cames, productos carnecs, pescados, mariscos y productos de la pesca,
se debera disponer de un area con habilitacion de un sistema de conexién a la red de
agua potable, energia eléctrica y desagde de alcantarrillado, destinado a la mstalacmn de
ios puestos, casetas y carros previstos para su expendio.

Articulo transitorio: Los puestos, casetas y carros de expendio, que antes de |a entrada
en vigencia de| decreto supermo N°® 977 de 1996, contaban con auforizacién sanitaria
para ejercer su actividad, dispondran de un plazo de tres afios, a contar de |a fecha de
vigencia de este decreto para cumplir con los requisitos exigidos en este articulo.

Los lugares que a la fecha de vigencia de este decreto supremo se destinan al
funcionamiento de ferias, deberan contar con las habilitaciones dlspuestas en e! articuto
74 dentrc del plazo de tres afios, & partir de dicha fecha.

Art, 75. Se permite la venta de la bebida tradicional "Mote con Huesillos” en carros
moviles especiaimente diseflados para tales efectos, fos cuales tendran una vitrina para &f
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mate ¥ digpondran de un doble estangue para el juga vy ademas de cucharas y vasas
desechables. Deberan contar con depdsitos con lapa para la acumulacién y postenor
eliminacion de desperdicios. .. ... . ... .0 .. L ..

|.'.\..

______________ (Titlos 1X @k X1).rrareeenens

TITULO X1
Ce los pescados

Art, 313 Pescado fresco es aque! recientements capturado y que no ha sido sometido &
ningln procese después de SU extraccion, & excepcion del eviscerado cuands
comeshanda.

Art. 314 Pescadp fresco enfriade es aquel que despuds de su exiraccion, ba sido
eviscerago y enfriado a una lemperatura entre 0 y 3°C con el objeto de conservaria
durante su distribugion, i

Art. 315, Pescado congslado e5 aquel que recientemente capturado, es procesado y
sometido a una temperatura de -18°C como maxima, medida en su centro t&rmico.

Art. 316, Pescado ahumadoe es aquel, que previamente salado o no, es somstido a la
aceion del humo de maderas duras u otra procegimiento.

Art. 317 Todos los pescados frescos y enfriados gque se expanden o elaboren deben ser
eviscerados tan pronto sean caplurados, excepto algunas especies de talla reducida
{sardinas, pejemayes, anchovelas y otros. o e -

Art. 318 El pescado fresco que no sea eviscerado inmediataments después de su
captura, sélo podra comercializarse si ha sido sometido de inmadiato a la congelacidn a
temparatura de -18%C como maxima, medida en su centro Ermico.

Art, 3419, E! pescado fresco destinado a la exporacidén, podrad iransportarse v
comercializarse sin eviscarar previa autorizacion en tal sentido dal Director del Servicio de
Salud correspondienta.

- -

Art 320. Fl pescado fresco y & pescado fresco enfrizdo, deberdn cumplir con lag
caractersticas fisico-crganoteplicas sicuientes:

& aspecte generall huen aspecte, pigmentacion bien definicda, mucosidad
. cutanea escasa, transparente, incolora o bien igeramente opaca;
-y olar: fresco a mar o algas frescas,
[ consistencia muscular: supedficie rigida, que no se hunde a la presion del

dedo o bien, st lo hace. refarna de inmediato a su condicidn normal. Existencia de
Fgor manis o en transito a desaparecar,

d nios: el globo ocular convexo llena la cavidad orbitaria ¢ bien se presenta
ligeramente hundido. Pupilas negras y briflantgs, de forma y contorno definide
(:amea transparente e ins pigmentado;

a branquias: calor rois  brdlame, olor propio o neutre.  Laminitlas
perfectamente  séparagdas unas de otras, de longitud similar yuxtapuestas
regularmente; '

f cavidad abdominal.
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- ejemplares enteros: visceras tersas y brillantes, perladas
y sin dafio aparente,
) - ejemplares eviscerados: peritones adherente, restos de sangre rofa;
q escamas. adnandas con brille metalics.

Art. 321, Bl pescadg fraccignado deberd cumplir can -as siguientes caracteristicas fisico-

organclépticas:

a aspecto externo

- tronco. Mantener la pigmentacién exlerna;

- medailones y filetes: color rosado traslicide; blangueding en

carnes proveniertes de pescados de came blanca;

b olor: fresco y propio; '
c consistencia muscular; firme, no s& hunde a la presion del dede, o bien
retoma a su condickan normal:
d textura: midmeros definidos;
o pH: maximo 6,8,

Art, 322. Se permitird la venta de came de pescado fraccionada solamente envasada.

Art. 323. Los pescacos que se come-cialicen para el consumoe humano deberan estar
desparasitados.

Art. 324. Los pescados frescos. frescos enfriados y congeladss no deberan contener mas
de:
a 30 mg/100g de nitrdégeno basico volatil tatal (NBYT para peces

re selaceos:

nh%f' b 70 mg/100g de nitrdgeno basico volatl: tota: (NBVT para

o peces selaceos;
Lt oo 20 mg/100g de histamina

S

TITULD X4
De: Ins mariscos

Art. 325, Marisco es todo aguel animal invertebrado comestible que tiene en el agua su
medic normal de vida. Comprendes moluscos, crustaceos, equinodermos, tunicados y
otros.

Art. 326. Los manscos que pueden permaneser vivos fuera de su medio natural {bivalvgs,
crustdceos, equinodermos v tunicados, deberan ser conservados vivos hasta el momento
de sU venta.

_—

Art, 327, Marisco fresco es aguel recientemente capturade y aue no ha side sometdo a
ningun proceso despuéds de su extraceian,

Art. 328. Marisco fresco enfiado es aguel que después de su extraccion ha sido enfriado
3 una temperatura entre 0 y 3°C, con el objeto de conservario durante su distribucién,
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Art, 329 Manzco congeladn es agquel que inmedialamente gespués de su extraceion ha
siclo procesado y somebdo a una lamperatura de -18°C come maxima, medidos en su
centro termico.

Art. 330 Para evaluar el estado ce frgscura de 05 manscos, deberan cbservarse |as
siguientes cargcteristicas:

Molugecas bivalvos v Qastropodos:

A aspecio general: vives, bUuen aspecto;
B olor: fresco y propio;
G esiimufacidn fisica. cigre ge valvas en hivaives, relraccion dentro o bajo 13

caparazién en gastrpodos,

Moluscos cefaldpodos:
A aspeslo extermno: pigmentacion muy definids con cramatdforos imtactos; pief
lisa, sana e intacla;
8 alor: neutra:;
G color propid, came blanda, fime ¥ nacarado:
D tentédculos:. bien adheridos al manto,
Crustaceos:
A aspecto general: vivos, buen aspecto, ausgncia ae malangdsis,
- B ojos: negres, brillantes v turgenies;
B 7 membvana oraco- abdominal: resisterts, brillante y olara,;
T, E plor newlr;
B
Equinodermos:

A aspactc general; wves, buah aspecto,
B glar: progio;
G espiculas: moviles y ereclas.

Art. 331, Los marisces qua se comercialicen para el consumo humano deheran estar
Hdesparasitadas.

Art. 332. El Nirégeno Bésico Volatl Total (N.BY.T.. en mariscos frescos. anfriados y
congetados con excepeidn de crustacecs, serd de 30mgH1OCG gramos come maximo. En
crustdceos no se debe sokrepasar ins B0mg/ 100 gramos comoe maxima,

Art. 333, Se prohibe la recoleccion o captura de moluscos bivalvos (filtradores
bravenientes de areas marnas que estén afectadas paor marea roja, para ser destinados
al consumo directs o procgsamierto industrial. Los maoluscos bivalvos provenientes de
estas areas sdlo podran recolectarse cuande 1os niveles de saXitoxtna o veneng paralilico
de los mariscos, no exceda de 80mg/100g.

Art. 334. El marisco expuesto @ posidles cantaminaciones, sean naturales o provocadas

por el hombre, debera seér sometide & un protesa de purificacion, debiendo |3 autoridad
sanitaria controlar Ia incelidad del producto purificaco.
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Art 335 La instalacion y funcionamiento de establecimienios destinados a la crianza
cultiva, engorda v purificacion de mariscos destinados al corsuymao, asi como los viveros
dedicados a la gomercializacidn de dichas especies. deberan ubicarse en lugares con
agua limpia, cuyas condicicnes microbiclegicas permitan a los productos cumphr 108
requisitas establacidos en &l Titulo WV de aste reglamenta y contar con fa autorizacién
atorgada por al Sarvicic de Salud correspondients.



ANEXO

4

TP_M L;stado de Locatanos Septlembre 2000

iiqgaﬁi T Nombeps. . Apeliidos” GO R T
__1 - Comercnai FRIOSUR S A | ?8 99? 880-8 | 5482403
2 'Veity Cia, Ltda. T | 85.000.400-6 61 5483815 ]
3 (Gabriel Aceveds Retamales 5.475.388-5 7356146
rmémréﬁbﬁgﬁ% 05237,0004 | 6212205—“_4
F_ 5 [MarceinoSimon " IGonzalez Rivera ~ 7.715.043-9 5482863 _‘_“_]
6 |Comerical Gonzalez Lida. IMarcelino Geonzalez 7.715.043-0 5482863
| 7 [PesqueraMarCudltda. [ ] 7958807205 | 5483866
8 |Pesquera Mar-Cud Ltda, 79.58G,720-5 ‘5483566 |
| 8 |PesqueraBio-Bio SA. ST Y Ba9029002 T
10 linversiones Jusser Ltda. 77.088.170-6 5479124
11 'Hugo Campos . 1" 8.307.300-4
12 }Jajme Oriando jConlreras Jﬂrqu_era 6,02@113‘_“ T
13 7er,'suqut-zra Isabella Ltda. | ) ' 'm”ﬂjﬁfﬁa—ﬁ_“ﬁ— 5483693 |
Sociedad Pesquera Artisa Lida. T T T T reasvessy |
i 15 Caos Sepuheda Aaya | 4g80tar | sdams
16 [Rudiberic [Cara Olguin T 36308125 | 5482392 1
[ 17 [Eliana aFandsca | Vera Gonzhiez | 63138767 | 086471540
| 78 AenasBloncas T GemenAdyg | _oesumia
" L Pesquera Mariimar Ltda. ___77094759:2___ (32) 932375 ]
20 {ingrid Sywla Vet Mora 11.854,329-7
el L g a_ S _},‘ ...... oL
22 [Jaime Jorge " Carasco Cantilana | 5.557.002-7 232404 7
25 Rafael " |Carmona Cerda 32461867 | 2118599
| 24 [Sandra_ |Avendafio Alvarez | 105066473 5483042
25 |Maria [Jafa ! | T u_:
26 Ji:)sego Enrique {Herrera Pinta |  4.8625516
|27 miguel Herrera Pinto ' ' 7.074.4406 | 5221803
zs"_ﬁx_oFge Guerut Garrido 2.471.099-8 5483562 *
L
30 [Juan 'Bravo Montecinas i 4.788.891-3 5483938
"3 Inmobiliaria & invereiones Mares  Mares Unidos | 96871 4506 5483566 1
| Junides3A. : . e e
32 Tinmobiifara € Inversiones Mares  Mares Unidos 96.571.450-6
iUnidos 8.A. _ _ §
337 [Maria Mioyana Mendez | 56502135 6234476 B
34 |Guiliesmo Anfonio [Chamorro Espinoza ‘ 5.174.778-K 6252086 1
35 PaticioAtwro  |Ghamormo Espinoza .. 502411390 | " 5352086
R " ICabrera Cabrera 48579041 | B
|37 |Yolanda [Acosta Herrera F 76055247 |  5310633/5483563 ]
38 [Luis [Candia Tarraf 6.8504353 |
T IM|guBI |Vi|la\.'|cenc|o Jeria _{H:S*&FB_B_I::MUA ) 280003
""""""""""" ~ " "Pasten Galvez T, soz3era4 | T T ]

- (W’Iadimrr
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TPM, Listado de Locatarios , Septiembre 2000

Continuacion Anexo 4

Togalf . T Apoiden T | o TeIBrane”
41  |Margarita Saelzer Saiinas. 1.269.940-60 5325128
42 !Luis Antonio IMahue Mallea ' 1 MoMe68ei-1 | 6325123 |
_"_4:; Batelino iVasquez Vega ”“‘“"_T“"_asléa?.sﬁs-s 09 2303805/ 2820386 | ]
44 lRené Enrigue Nufez Guarra 8,749.809.1 6258486
G JMarcelo Pereira y Cia Lida. T T78.592.140°8
46 |Gaddiel Nemesio Viiches Sarmiento 8.384. 1044~ -
47 {Ubedmda Roias IDistrinuidora Isias dW T 7.845.797-1
A S Lida. _ ]
48 {Rudiberto iLara Olguin | 36308125 5482392/7773244
49 |Crismar Lida. ] T T T Ruten Tramite ]
| 50 |Ricardo Ulises " |Gonzalez Diaz | 65828133 -
"Bt |Mario - ~[Henriquez " 650381938 T
52 luis Alfonso Megel Arias B 774.707-2 5897082
53 [Floricio T |Méndez Villarrgel | 7,522.791-4 (09-8649226 ]
l :(Comerc.Vazuly ) N o
B4 idosé Arnoido iPablete Soto 9.393.053-3 "J
F‘s—s'&we de la Rosa Parra Sandovai | 20648139 8501134
56 |Marniana Toro Garcia T 79812331 8424210 7
57 jJéssica Yolanda [Espinoza Galvez ‘80528127 | 7357868 T
58 |Patricia - |Astudillo Allendes | 108950668 |
59 [Walter José - 1Arevalo Morales ) " 11.631.8431 ”_;
60 :Abraham Emilio " "|Farias Rodriguez ) 5.905.527-5 o
§1 .laPozalidn. ' 79.787.710-7 09 2335628/ 5482158___“]
| 62 |Magda Matamala Mufioz T 5.447.250-K 7433841
63 Teoﬁio T T Nittavicencio Jeria " 5.651.336-1 213488
I'__s4 Juan S3ez Fizarro "5.702.317K 281521
65 |Maria Elisa #oyano Mendez 8.650.213-5
66 Meric Ortiz Cespedes 3.806.280-9 282886 B
67 |German iMondaca Mora 40673865 | 092306836
68 Rolando Segundo Guerra Pizamo 40145753 T
6% |Luis Valenzuela Gonzélez 6.404.007-4 004287852 |
70 {Carlos Heman B Muficz Rojas 62377488 | 234448 T
71 |Juan Villavicencio Jeria " 6.837.504-8 | - T
72 iBlanca Labraiia Sanchez 7.063767-7
73 [lvan Fuigueroa Armaza 10475751-2 | 095401017 |
74 |Samuel Hemandez Fernandez | 7.901.550-4 ) T
|76 [Migus! Angel _|Gonzélez Gonzlez | 68622751 _" 743491 8 :'
76 |Ricardo _Sandoval ) 9,300.718-8 -
77 lJorge Castill Rosales 5524 912-1 5352146/5483818
78 osé Antonio " IRivera Henriquez 49097522 6237652
79 | ' T
| 80 [Jaime tvan  |Carrasco Flores 5.564,530-8 7736521
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S

Continuacién Anexc 4

EER S ;;- _.,._‘;f;«':i‘é*z' B D R i i ,%ﬁ: 3 5 A Foae 2ot e
81  Juan Matamala Mufioz 5.127 440-7
82 |Guadalupe del Carmen """ Encina Hemmosiiia " 5.276.850-0 7660389
" 83 |Eliana o Cruz Basuaito 6.051.773-8 #PB9200 7
"84 Lucia T ivetasquez Fiores 57828323 5583450
' B5 |José M.Vergara Canete (Jorge Moyano V. 5.288.3415 T 2864239
_ B 5.226.496-0) ) o
86 |Antonieta Bustos Parra 8.255.128-k 6988155
87 |Pedro " |Frizs Busguer | T4.183.3238 T
88 'José Bernarding Gaete Vega 1.384.775-4 2281049
89 [Robertc Matarmala Muftoz 66180158 |
90 Leonardo - Medrano Guerat’ | 4.076.294-1 5525311
[~ 91 "iJuana Beatriz Treimun Treimun 8.360.797-0 7499313 7
92  |Manuet Pacheco Parra 5.638.621-1 T 5311704
93 |Mercedes Gabriela Allende Allende 3.580.141-3 281334
94 Alexis ‘|Quezada Vaienzuela |  9.965.353-1 8744193 "
95 |Alfredo Gonzalez Gonzalez 6.372.615-K
98 |Luis Plaza Gonzalez 5.213.230-4 211872 |
97 iismael |Berroeta - 8.4743283 |
98 |Eisa ‘Caceres Gonzalez 5.523.134-8 T
99 Hector ) “'Estay Barrera 47534771 6716852
40D Fidel :Saez Manriquez 4.012.236-2
101 :Victorina Carmena Abarca 7.677 565.7 098270732/ 7378728 |
102 [Hugo T T {Campos Alfaro 8.307.300-4 " 6818135
103 |Ricardo Sepuiveda Fuentes 7V 65644258
7104 |Hector Benavides Benavides 9.802.756-4 5410839
105 |Rigoberto Diaz Chandia 7.400.194-6 2050470
108 |Gumercinda Apabalaza 66973557 | T
107 [Carmela T IAguitar Galinde 4.418.004-9
{08 Nilda {Avalos Collao 6.631 0605
109 |Jorge Ramirez Doneso 3.374.226-6
140" |Maria Mafaida Perelld Madrid 7.194.654-9 7774002
111 [Mauricio_ Campos Arays ' 12.225.B37K i
112 'Manuela - Mendez Villarroel 5.567.227-9 7774002

Fuenie : TPWM, Gerencia de Cperaciones, Septlembre 2000

RUT :

Rol Unico Tributario

[

TERMINAL PESQUERO METROPOQLITANO

tAdmlmstrac:on Fundacién Mercamar

Sitiio web :

www.termmaigesguem.cl

|E-mail ; mercamar(@terminalpesquero.cl

Direccion : Avenida Américo Vespucm N° 1.500, Lo ESpEJO_ _Santlago o
Telefonu 56-2- 5482023!5482024

]
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o - ANEXO &
Regidn Metropolitana : Némina de Su ermerc.ados con Pescaderla
5 R T e G o Sidp o T
1 |Santa Isabel Tocal 113 _ Av. Portugal 112 _____@gny_agg A
2 tUnimae Av. Portugal 56 Santiago
3 Unimarc San Ignacio 78 |Santiago -
| "4 Ahorro Exprass B Av_Lib. Bdo. ('Higgins 1340 1Santizgo o
| 5 liaBanders Azul Etado 85 |Santiago ]
& .Moosemat Monjitas 738 Santiago
7 |Monserrat o _i21deMayoB81® _|Santiago
8 Monserrat Ay, Vlcur!a Mackenna 8?9 |Santiage ]
| 9 IUrlane Exposmrén 70 Santiago
|10 IAgas Ay, Exposicion 70 . Santiago ]
11 _ |Montacario -ismagl Valdes Vergara B38 Santizgo .
| 12 Puerto Cristo |San Francisco 2265 Santiago
13 _1Economax iSan Diego 235 1Santiage |
| 14 |Herrera Compattfa 2305 “Santiago
15 {Manserrat lAv. Independencia 2127 Hndepandensia ]
|18 |Unimarc ISalomon Sack 351 Independencia N
17 [Hipemercado Ekone . Independencia 4241 Independencia_
18 5up. Herrera _ Vivaceta 810 Independencia i
18 |Agas iAv. Jos& Maria Caro 1771 Conchaii ]
20 |Herrera __jAv. Independencia 3672 Conchal
| 21 Agas Av. Los Zapadaores 1320 Conchgli o
22  Agas . (Av, Darsat 1201 Conchali
23 i_gggs _ E! Salta 2508 Recoleta ]
24 Ekong Regoleta 3501 ] 1Fleco_l§jc§
25  |Almac . ] _ |Providencia .
| 26 ‘Almac Av. Pedro de Valdivia 1885 ___|Providencia
27 |Fkono Rangagua 0180 Providencia
26 |Ekono } iLas Camelias 2875 Providencia N
25 |Agas "Av, Foo Bibag 2625 "~ Providencig ]
30 |LaBandera Azul Av. Fco Bilbag 2050 IProwdencm i |
31 __'canta isabel Local 46 Providencia 46 'Providengia
32 Ahorromax .Av. José Manuel infants 1232 Providencia |
33 Unimamo [Av. Manuel Mantt 1079 Pravidenciz
34 |Almac lAv. Manue! Montt 80 Providencia
35 |Almac Av. Vitacura 4100 Vitacura
36 |Megamercado Lider ___|Buenaventura 1770 Vitacura ]
37 _Unimarc iAv. Vitacura 8400 __ |Vitacura '
| 38 |Unimarc ‘Eduardo Marquina 3832 Vitacura ]
39 |Unimarc Ay, Santa Marla 6940 Vitacura
|40 lAagas . iAv. Vitacura 6255 Vitacura o
[ 41 Amac |El Radeo 12850 'Lo Barnechea
42 !Su_eermercado Ray Ray Pastar Femandaz 1511 LoBarnechea i
I~ 43  Ekono _ Av, Apoqumdo 6050 _i{kas Ceondes
44  [Ekonhg Av. Amer Vegpucio Sur 1790 __{Las Condes _ ]
| 45 Almac . “|Av. Cuarto Centenaric 1616 Las Condes
48 _ |Almac _ Av. Pte Kennedy 5377 |Las Condes .
47 Amags Ay Las Condag 10255 Las Condes ]
48  |Unimarc _ Av. Apaquindo 4335 Las Condes }
49  |Unimam Av. Apoquinde 7172 Las Condes
50  [Unirnarg } Manguehue 1700 tas Condes
51 -Unimarc Av. Apoguinda 2770 Las Condes o
§2 |Unimarc . |Aw Las Condes 12207 Las Condes i
| B3 |Agas Ay. Manquenue Sur 1587 __|Las Condes
54 |Stalsabel Local 151 Manquehue Notte 457 L&s Condes o
55 _lumbo Av. Ple Kennedy 9001 |Las Condes
_ B6  |Jumpo Av. Feo Bilhao 4144 'Las Condes
57 _ iHipermercado Ekong —___ |Tomés Moro 1148 . |L=s Condes
58 iMonserrat Av. Las Condes 8350 Las Condes e
59  |Ekong Camino El Alba 11865 :{.8s Condes .
B0 ICarrefour Kennedy Cerrg Celorado 5601 ‘Las Condes
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Regidn Metropolitana : Nomina de Supermercados con Pescaderia, 2000

Continuacién Anexo 5

B L P GG T - T DRGCRBRL
61 Almac Av Irarrazaval 2928
62 Ekond ] JAv lrarrazaval 5353
63 |Ekeno _lAv. Grecia 245-285
84 'Unimarg ‘Obispo Orrego 1250
65 iUnimarc ‘Av. frarrazaval 4354
66 |Monserrat A Irarazaval 1489 -
67 |Unimarc _ Av, P Alsssandr 1132
68 |Unimerc ] ‘Av. Grecia 320 )
69  |5ta tsabet Local 28 J. P Alessandn 1166 )
70 [Montecaro Pedro de Vaidivia 3362
71 |Unimarc "~ _Gral. José Gorostiaga 3250
72 |Puerto Cristo - " Tignacic Carrera Pinic 3857
73 IUnimarc _ " |Av. Principe de Gales 7271 La Reina
74 Agas Ay Lartain 6677 Lz Raina
75 |Megamercado Lider _ 14 P Alessandri 1131 La Reina ]
76 |Hipermercado Ekono - Av.J P Alessandr 2127 Macul
77 |Agas Av. Las Parcelas 9501 Pedialclen
78 |Ekono - Av. Amer Vespucio Sur 1881 Peflaiolen ~
79 Hipemercade Exira IAV. Grecia 5791 - Pefalolen
80  Monserrat Av. Giracia BSB5 . Pefaiolen_
81 :Agas ] " jAv. Tobalaba 13969 PeRalolen |
82 iHipermercado Ekong ___|Av. Vicuha Mackenna 7196 La Florida _
83 |Ribiero_ " Av. Vicufia Mackenna 9080 La Flarida
B4 Monserr-"t _ Av. Americo Vespucic 7500 :L.a Florida . o
"85 Monserrat Av. Vicufa Mackenna 12321 La Florida
86 Montecarlo ~|Av. La Florida 9385 :La Fiarida
87 Ahomomax "|Av.1a Florida 10149 La Fiorida
83 Unimarc Av. Rojas Magallares 1856 ~ 7 LaFlorida
a9 ,Megamercado | Lider Av. Americo Vespucio 5325 ;La Florida
680 [StasIsabellocaias T Av. Vicufa Mackenna 11145 La Florida
91 Puero Cristo San José Estrella 1302 Ls Flonida — e
92 |Unarte_ Walker Martinez 1786 La Fiorida R
93 |Agas Walker Mariinez 1786 La Florida ]
94 |Megemercado Lider Santa Amalia 1763 LaFloiga ]
"85 Unimarc - —|Av.StaRosa 8002 La Granja o
o8 lAgas o Los Pensamientos 10260 L2 Granja
|97 Urarte [a Granja SA. Joaquin Edwards Ballo 10675 ‘La Granfa
98 Agas Joaquin Edwards Belio 10670 La Granfa ]
[ 88 Ecohomax Sta Rosa 7668 La Granja
100 |Economax ISt Rosa 13015 La Pintana } _
1017 |Ekono " |Sta Rosa 9233 P. 27 _ San Ramén_
102 |EKonO o Gran Av. J.M. Carrera 4004 San Miguel ]
103" [Unimare _ Gran Av. J.M. Carrera 5485 ISan Miguel R
104~ |Egas 'Gran Av J.M, Carera 5911 _|San Miguel
105 |Fulimarket Gran Av_ M Canera 6150 7 |san Miguel B
108 |Ahotamax Gran Av. JM. Carera 8610~ |LaCisterna _ 1
107 |Puenle Cristo Gran Av. J M. Carrera 8870 La Cisterna
108 {Puerlo Cristo ) Gran Av. J M. Caera 8999 B La Gisterna
108 ;Unimarc Gran Av. J.M. Carrera 8150 _ La Cisterna j
110 jAgas "~ "|Gran Av. JM. Carrera 8863 ElBosque
111 |Ekomo " IRiguelme 68 S "|El Bosqus
112 |Monserrat Gran Av. JM Carrera 13125 E! Bosque
113 Agas :Av. Carlos Valdovinos 2020 Pedro A. Cerda
I 114 Unimarc i 'Av ContraliBusnaventura JLo Espejo
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115

Ecanomax

Continuacion Anexo 5

Estacién Central

116 _|Megamercado Lider AV, Grat Velazquez 060 ‘Estacion Central
117 |Puerto Cristo iLas rejas Sur 1279 'Estacion Central
118 |Megamercada Lider “Av. Americo Vespuclo 2500 Cerrillos
| 119 ICanefour Av. Americo Vespusio 2107 _ ~_[Certillos
120 'Egas . Av. 5de Abnif 33 Maipi ]
121 {Montegarlo Av. 5 de Abril 216 Maipy
122 Unimarc Av. Raman Freire 1529 ) Malpui -
[ 123 :Ekono [Av. Ramén Freire 1790 IMaipu -
124 |Sta lsabei Locat 21 Av. Ramén Freere 163? Maipi
125  |Fullmarkat Av. Ramon Frelre 5100 - Maipu |
128 {Ecanomax "|Av. Pajaritos 4909 aipd N
| 127 Monserrat Alfrado Silva Carvallo 1401 Maipd
128 :Unimare Rene Qlivares _ ~ |Maipd
128 Magamercado Lider ____|Av. Pajaritos 4500 _ "" Maipu
[ 130 lJurmnbe :Av. Americo Vespucio 1001 Maipu
131 |Monserrat :Av. Pajarito 6$50 _ __|Maipd
| 132 | Supermercado Ribeiro 2 Norie 1373 Maipi
123 Montecario Ay. Parque C. Poniente 1040 Maipo j
134 |Ménserrat Watter Martingz 1650 'Quinta Normal
| 135 |5ta Isabel Local 150 'San Pablo Quinta Normal
136 |Econamax Av. Ecuador 5455 Lo Prado ]
137 _|Puerta Cristo San Pablo 6702 . LoPrado”
138 IMantecario Jose Joaquin Perez 7259 Cerro navia )
139 |Agas 'Av. Domingo Sta Maria 5862 Renca
|~ 140 |Monsarrat iAv. Bomingo Sta Maria 4112 Renca
| 141 |Montecarlo IAvManuel Matta 437 Quilicura
K 142 [Monserrat _ Carretera Gral San. Martin 068 __ |Colina
| 143" iRibeira Congha y Torp 3854 [Puente Alto
| 144 IMonserrat Av. Balmaceda 354 {Puente Alto~ .
145 |Economax L Concha y Toro 14 ___ |Puente Alta
146 [Ribairo |Cencha y Tofo 3194 Puenie Alte
147 |Mass Ahorro Conchay Toro {14 Puente Alto
148 |Msgamercado Lider iConcha y Toro 1148 ~ iPuentedito
| 149 [Sarta lsabe! Local 49 Concha y Toro 1036 _iPuente Alio
150 {Unare Av. Eyzaquirte 530 San Bemnardo
| 151 |Agas 'Av, Eyzaquirte 830 San Bernardo
152 |San Francisco O'Higgins 528 —'San Bemarde
153 [Puerta Cristo Buines 560 [San Bernardo
184 Uriare Covadonga 225 San Barnardo e
| 155 Agas .Covadonga 225 TSan Bernarde :j
156 |San Francisca ‘Arturo Prat 117 ~ .8an Bemardo
| 157 |Ekano San Jose 68 San Betmardo
| 158 |San Francisco . San Martin 174 Buin J
159 'Sta Isabel | Local 4“9 Av. Conde de Manzo 660 _IMelipilla
| 180 |San Francisco Eyzaquime 715 Talagante
161 |San Francisco Alcaide Luis Araya 1047 Pefiafior ]
| 962" !San Francisco Los Libertadgras 316 Ef Monte

Fuente . Instituic Nacional de Estadisticas, Agosto 2000
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ANEXO &

i

Region Metropgolitana : Némina de Pescaderias, Septiembre 2000

BicadefiaiRabo. L Birdegion fi L i
|1 'Mercado Central ‘San Pablo 573 Santiago
2 'Expendio de Ostras Cueto 622 Santiago
3 Pescaderia ~ |Vega Poniente. Local 23 Santiago
4 |Expendio de congelados |Cuevas 1602 B Santiago
5 |Distribuidora de congelados Mapocho 3006 'Santiago )
6 _|Distribuidora de congelados Marinero Pedrg Aros 4227 |Santiago .
7 |Distribuidora de congelados Rozas 1777 _|Santiago _ ' !
8 iPescaderias - [Zenteno 980, Local 91 Santiago
. 9 |Expendic de congelados 'Roberic del Rio 1658 Providencia
10 |Expendic de congelados -Bilbao 2040, local F | Providencia j
11 _|Expendic de congelados ‘Biibao 950 \Pravidencia
12 Expendio de congelados |Carlns Antunez 2180 '!Provideg]_cia
13 {Expendic de congefados Holanda 061 ] i Pravidencia
14 {Expendio de congelados Marchant Pereira 2114 N IProvidencia
| 15 |Pescaderia Santa Beatriz 45, local 6 ______iProvidencia
|16 |Pescaderia Santa Beatriz 45, local 4 Providencia
|17 !Pescaderia Santa Isabel 0301-B Providencia
18 [Expendic de congelados Antanio Bellet 35 i Frovidencia |
| 19 |Pescaderia Maruel Montt 073 Providencia ]
| 20 |DistribUidora de congelagdos _Manuel Montt 1526 Providencia -
21_Expendio de Ostras Manuel Montt 5§70 Providencia__ o
22 |[Expendio de Ostras Las Condes 7012 Las Condes
| 23 |Expendio de congelados Las Condes 9240 |Las Condes
|_24_|Pescaderia Renato Sarchez 3665 Las Condes
| 25 !Pescaderia _1Apoquindo 7232 iocal 13 iLas Condes ]
26 Distribuidera de congelados Lolco 7680, Torre 2 loca! 8 iLas Condes a
|27 _Expendio de Ostras Presidente Riesco 3198 Las Condes
28 Expendia de Ostras B [Pedro de Valdivia2630 Nurioa
| 28 |Pescaderia Pedro de Valdivia 3676 Nufioa
30 |Expendio de Dstrag Siman Bolivar 4536 Nufioa ]
31 |Pescaderia Simon Bolivar 4787 :Nufoa ]
32 .Pescaderia :Sucre 2485 Nufica 4 ]
33 Pg:scaderta Obispo Orrego esq Calle 2 Nuroa
34 |Pescaderia Larrain 9001, local 3 lLaReina_ |
35 |Pescaderia Larrain 9073, local 9 La Reina R
| 36 |Pescaderia Tobias Barro4220 La Reina
37 |Pescaderia Pedro Fontova 5280 Conchali
38 |Pescaderia ~ - Pasaje haiti 4080 Conchali
| 39 [Pescadera Cardenal caro 1480 Conchall
40 [Pescaderia | Gran Avenida 8040 La Cisterna
41 [Pescaderia - |Carlos Dittborn 1617 La Cisterna
| 42 |Pescaderia 1Los Industriales 8196 La Cisterna
43 |Expendio de congelados Andes 4736 'Quinta Normal
44 :Pescaderia San Deniei 8742 ‘Pudahuel
| 45 [Pescaderia San Daniel 8681 “{Pudahuel
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Continuacion Anexo 6

FNY RestaderiaiRubro;, ~apfregeion.. o [
46 |Pescaderia Gran Avenida 9816 - Ei Bosque
47 |Pescaderia Gran Avenidg 10074 El Bosque R
48 |Pescaderla _ICerrilios 4030, local 103 _|Pedro Aguirre Cerda |
49 |Pescageria __|Beaucheff 2821 _ Pedre Aguirre Cerda ]
50 |Pescaderia. Central 686563 —  ._|Pedro Aguirre Cerda .
| 61 |Pescaderia San Luis 1598 o Independencia .
| 52 1Pegcaderia Colén 1532 B Independencia |
53 |Pescaderfia Luis Galdamez 2383 - Independencia o
| 54 |Pescaderia y Distribwidora WVivaceta 626 Independencia_ .
55 Pescaderia lIndependencia 2899 __Independencia
56 |Pescaderia ‘Catlog Spano 2666 Independencia
_ 57 Pescaderia 'Diego Silva 1103, logal 4 Recoleta
58 ‘Pescaderia Diego Silva 1103, local 1¢ Recoleta
59 Pescaderia Diego Silva 1103, local 6 Recoleta
| B0 Pescaderia_ Salshrug 4114 ) Recoleta
61 Distribuidora Victor Cuiceini 0119~ Recoleta
| 62 iPescaderia B |Los Platanos 3406 Macul
| 63 |Pescaderia Quilin 6727 IMacu! i
64 'Pescaderia o |Bulnes 585, local 31 San Bernardo
| 685 Pescaderia ‘Buines 585, local 37 ~ $an Bernardo ]
| 66 Pescaderia |General Urrutia 348 'San Bernardo _
_@?_____.Eescaderla Santa Maria 241 __iBuin
| 68 |Pescadsria - San Rafael esq. 4 Norte Paine
69 ‘Pescaderia — |Miguel camping 70 |Paine ;
| 70 |Pescaderia Francisco Javier 3, local 5 ) Patne
| _71_|Pescaderia Vicuna Mackenpa 3261 ~Penafior
72 ‘Pescaderia Balmaceda 560 _[Penafior ]
| 73 Pescaderia E. Garay 021 __ [Pefafior
| 74 Pescaderia } 21 de Mayo 0451 Pedafler
| 75 |Pescaderia D Higgins 982 Talagante
76 |Pescaderia German Riesco 371 Curacavi
| 77 |Expendig de congeiados Gerdnimo de Alderete 1078 Vitacura
| 78 |Expendio de congelados o Gerénimo de Alderete 1383 Vitacura_ |
| 79 |Expendio de congelados G. Goyenechea 5458 __|Vitacura o
| 80 |Pescaderias Luis Pasieur 6589, loca 8 1 Vitacura ]
[ 81 _{Expendio de congelados Vitacura 9185 Vitacura ]
82 |Expendio de ostras Vitacura 7769 Vitacura |
83 !Distribuidara de camarones Jabancura 1382 Vitacura
84 Expendio de congelados iPau! Harris 1458 _|Vitacura _
| 85 |Expendio de congelados El Rodeo 13501 ) ___ jLoBarmechea . N
|86 |Distribuidora de congelados San Francisco 3041 San Miguel
| 87 ___Pesr:.aderla . Primera Transversal 2100 San Miguel
o Locales B3, 89, 86, 23, 22y 24 _ i |
| 88 [Pescaderia Uruguay 1955 _|5an Ramdn R
BS Pescageria Vicufia Mackenna 10310 La Florida ]
| 80 |Pescaderia :Serrano 776 (Melipifia ]
| 91 |[Pescaderia Eduardo Co Cordem 1158 Puente Alto
| 92 iPescaderia Santa Elena 345 Puente Alto |
83 'Distribuidora fresco Pie. Anibal Pinto 5871 iSan Joaguim B

Fuente : SESMA
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ANEXO 7

Regién Metropolitana : Procesadoras y Envasadoras de Productos del Mar, 2000

Fo Ry : (E T 1t - x . a L Aeaomi-
LR R
L,

i

iProcesadora de mariscos

‘Dicgo S Tee

C onchal i

2 |Pianta _pro'é_ésadora ] Ec_a_._iadar 4536 Estacion ¢ Central
3 lF_’Ianla procesadora Ariesanos 4445 Ny _‘Huechuraba
4 [Plarta procesadora Industriaies 665 THuechuraba
5 |Envasadora distribuidora Los Productores 4465 Huechuraba
6 |Planta procesadora Palacic Riesco 3819 Huechuraba
~ 7 "|Procesadora envasadora Vivaceta 82 Independencia
8 |Procesadora Ferrari 80 ta Cisterna
9 |Procesadora Prod. frescos Vespucio 1500 Local 1 Lo Espejo -
10 |Procesadora Prod. frescos Vespucio 1800 Local 3 Lo Espejo )
11 Procesadora Prod. frescos vaspucio 1500 Local 8 Lo Espsjo
12 IProcesadora Prod. frescos Vespucia 1500 Planta Lo Espejo 7
13 |Envasadora congelados Los Hilanderos 8666 La Reina T
[ 14 |Envasadora/Dist. congeladcs ~ 7 |Exequiel Femnandez 1772 Nufca B
15 |Procesadora Prod. frescos Mariluan 2039 Pedro Aguirre Cerda
16 Envasadora congelados Traslavina 2002 Fedro Aguirre Cerda ”
17 [Procesadora J. L. Caro 1795 [Perafior
18  Procegadora Cam. Pajarito Parcela 13 Pefaflor
19 Procesadora ) Grat. Brayer 1776 - |Quinta Normal
20 |Procesadora cerra San cristobal 9681 Quilicura T
21 |Envasadore congelécﬁ Santa Adela 0308 Recoieta
22 Elaboradora congeiadora " [Maturana 1251 " [Banfiago
23 |Procesadora Cam. La Vara 2080 San Bernardo T
24 [Deshidratadora Cam, Publico 5971 1San José de Maipo
|25 |Deshidratadora ) Cam. Ei Volcan sin - San Jos¢ de Maipo
26 |Precesadora prod. frescos Pje. Anibal 5871 " |San Joaquim
|27 iDistribuidora congelados " IPiramide 413 San Joaquim
‘28 |Procesadora de salmon ‘Ureta Cox 113 San Josquim
29 |Envasadora congelados América 847 |San Miguel
30 [Procesadora Fdo. EI Carmen, Hijuela 11 |Talagante

Fuente : SESMA, Septiembre 2000
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